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Decembrie 2023

Analiza situatiei economiei sociale

in regiunea centru

Introducere

Economia sociala reprezinta o componenta esentialda a peisajului economic
contemporan, jucand un rol crucial in promovarea dezvoltarii durabile, incluzive si
responsabile. In contextul specific al Regiunii Centru din Romania, analiza situatiei
economiei sociale in anul 2023 implica o privire NUSAR INTREPRINDERI SOCIALE NOU ATESTATE
atenta asupra evolutiei sale in ultimele decenii. SRR

Economia sociala este o paradigma economica =2 /
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mutualele si intreprinderile sociale, care Tsi [ e A
desfasoara activitatea cu un scop social sau

comunitar, in loc s prioritizeze exclusiv profitul. Economia sociala contribuie la cresterea
calitatii vietii, la reducerea inegalitatilor si la promovarea incluziunii sociale prin crearea
de locuri de munca, accesul la servicii si dezvoltarea comunitatilor locale.
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Tn ultimele decenii, economia social3 a cunoscut o expansiune semnificativa la nivel
global, fiind recunoscuta ca un actor important in abordarea problemelor sociale si
economice complexe. in acest sens, Regiunea Centru din Romania nu a facut exceptie, cu
o crestere a numarului de organizatii si intreprinderi sociale care si-au desfasurat
activitatea in diferite domenii, precum agricultura, turismul, serviciile sociale si multe
altele. Acest trend este rezultatul unui interes crescut pentru dezvoltarea durabild si
pentru promovarea responsabilitatii sociale in afaceri.

Cu toate acestea, analiza situatiei economiei sociale in Regiunea Centru nu poate fi
realizata fara a lua in considerare contextul specific al acestei regiuni. Regiunea Centru
este una dintre cele mai importante regiuni din Romania, acoperind judetele Alba, Brasov,
Covasna, Harghita, Mures si Sibiu. Ea se caracterizeaza prin diversitatea geografica si
culturala, dar si prin provocari economice specifice, cum ar fi migratia fortei de munca si
accesul la servicii in zonele rurale.
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in 2023, economia sociald din Regiunea Centru se confruntd cu o serie de
oportunitati si provocari unice. Oportunitatile includ sprijinul din ce in ce mai mare al
autoritatilor locale si regionale pentru dezvoltarea sectorului, precum si interesul
investitorilor si al consumatorilor pentru produse si servicii cu impact social pozitiv. Pe de
alta parte, provocarile constau in nevoia de a consolida capacitatea organizatiilor sociale
de a atrage resurse financiare si de a dezvolta modele de afaceri sustenabile, precum si
de a face fata concurentei din partea sectorului privat.

Economia sociala in Regiunea Centru reprezinta un element esential in transformarea
economica si sociala a acestei regiuni. Aceasta analiza va explora in detaliu evolutia si
impactul economiei sociale in ultimii ani, precum si perspectivele sale pentru viitor. Prin
examinarea aspectelor economice, sociale si culturale ale economiei sociale in Regiunea
Centru, vom dezvolta o intelegere comprehensiva a contributiei acesteia la dezvoltarea
sustenabila a regiunii.

Obiectivele generale ale analizei

a) Evaluarea sanatatii economiei sociale. Obiectivul principal al analizei este evaluarea
starii economiei sociale in regiune. Acest lucru implica evaluarea sanatatii financiare a
intreprinderilor sociale, a numarului de locuri de munca create, a cifrei de afaceri si a
profitabilitatii acestora.

b) Identificarea nevoilor comunitatii. Analiza identifica nevoile comunitatii locale si
modul in care economia sociala raspunde acestora. Acest obiectiv vizeaza intelegerea
modului in care intreprinderile sociale contribuie la imbunatatirea calitatii vietii in
regiune.

c) Evaluarea impactului social. Un alt obiectiv important este evaluarea impactului
social al economiei sociale in regiune. Acest lucru include analiza efectelor pozitive asupra
sanatatii, educatiei, incluziunii sociale si a altor aspecte ale vietii comunitatii.

d) Identificarea oportunitatilor de dezvoltare. Analiza identifica oportunitatile de
dezvoltare a economiei sociale in regiune, inclusiv posibile sectoare sau domenii in care
aceasta poate fi extinsa sau consolidata.

e) Evaluarea sustenabilitatii. Un obiectiv esential este evaluarea sustenabilitatii
economiei sociale in regiune. Aceasta implica analizarea factorilor care pot influenta
viabilitatea intreprinderilor sociale si dezvoltarea lor pe termen lung. )

f) Compararea cu alte regiuni. Analiza permite comparatia situatiei economiei sociale
din regiunea Centru cu alte regiuni similare sau cu performanta nationala. Acest obiectiv
ajuta la identificarea zonelor de excelenta sau a provocarilor specifice regiunii.

g) Recomandari pentru politici si interventii. Pe baza rezultatelor analizei, obiectivul
final este formularea de recomandari pentru politici publice sau interventii care sa
sprijine dezvoltarea si consolidarea economiei sociale in regiune.
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Prezentarea economiei sociale in Regiunea Centru

Economia sociala reprezinta un concept si o practica economica care castiga tot mai
multa importanta in societatea contemporana. In cadrul acestei analize, ne propunem sa
definim economia sociala si sa o contextualizam in Regiunea Centru a Romaniei, oferind
o privire detaliata asupra evolutiei, caracteristicilor si

Romania - Economia sociali - contributiei acesteia in aceastd parte a tarii. Cu un
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. intrepridats socials de Economia sociala reprezinta un model economic
sy distinct, care pune accentul pe principii si valori cum ar

fi solidaritatea, cooperarea, responsabilitatea sociala si
sustenabilitatea, in contrast cu obiectivele exclusive de profit ale sectorului privat.
Aceasta cuprinde o varietate de organizatii si intreprinderi, inclusiv cooperative, asociatii,
fundatii, mutuale si intreprinderi sociale, care opereaza cu scopuri sociale sau
comunitare, in loc s& pl‘]OI‘TtlZE‘ZE castigurile financiare pentru proprietari sau actionari,
economia sociala isi propune sa contribuie la bunastarea comunitatii, la dezvoltarea
durabila si la incluziunea sociala.
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Regiunea Centru a Romaniei, alcatuita din judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita,
Mures si Sibiu, se caracterizeaza printr-o diversitate geografica si culturald deosebita.
Aceasta regiune este situata in inima tarii si este cunoscuta pentru peisajele sale montane
pitoresti, traditiile bogate si orasele dezvoltate economic.

Pentru a intelege rolul si importanta economiei sociale in Regiunea Centru, trebuie s&
analizam evolutia acesteia in acest context specific.

Economia sociala a inceput sa se dezvolte in Regiunea Centru in special in ultimele
doua decenii, intr-un context in care societatea romaneascad in ansamblu a traversat
transformari semnificative dupa caderea regimului comunist in 1989. in perioada post-
comunista, economia sociala a castigat teren, iar organizatiile si intreprinderile sociale
au inceput sa apara ca raspuns la nevoile comunitatii locale si la schimbarile economice
si sociale in curs de desfasurare.

O parte importanta a economiei sociale din Regiunea Centru o reprezintd
cooperativele agricole si producatorii locali. Acestia au cautat sa isi consolideze pozitia
pe piata prin consolidarea resurselor si accesul la finantare, permitandu-le sa-si dezvolte
si sa-si promoveze produsele si serviciile intr-un mod sustenabil si responsabil din punct
de vedere social si economic. De asemenea, asociatiile si fundatiile cu scopuri sociale au
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contribuit la dezvoltarea infrastructurii sociale si la furnizarea de servicii esentiale in
domenii precum sanatatea, educatia si asistenta sociala.

Intreprinderile sociale din Regiunea Centru au fost un alt motor al economiei sociale.
Acestea sunt intreprinderi comerciale cu scopuri sociale clare, care isi investesc
profiturile in proiecte si initiative cu impact social. in Regiunea Centru, aceste
intreprinderi sociale s-au angajat in diverse domenii, cum ar fi turismul responsabil,
productia artizanala, serviciile pentru persoanele cu dizabilitati si multe altele. Ele au
adus inovatie si au contribuit la crearea de locuri de munca, avand un impact semnificativ
asupra economiei locale.

Desi economia sociala a cunoscut o crestere semnificativa in Regiunea Centru, aceasta
se confrunta si cu numeroase provocari. Una dintre principalele provocari este accesul la
finantare. Organizatiile si intreprinderile sociale au adesea dificultati in obtinerea
resurselor financiare necesare pentru dezvoltare si sustenabilitate pe termen lung. Tn
plus, trebuie sa concureze cu intreprinderile private pe o piata deschisa, ceea ce poate fi
o provocare data diferentelor de capital si resurse disponibile.

Un alt aspect important este necesitatea dezvoltarii capacitatii organizatiilor si
intreprinderilor sociale pentru a gestiona eficient resursele si pentru a dezvolta modele
de afaceri sustenabile. Acest lucru implica dezvoltarea de competente de antreprenoriat
social, precum si stabilirea parteneriatelor cu alte organizatii si cu sectorul public pentru
a accesa resurse si sprijin suplimentar.

Cu toate acestea, exista si numeroase oportunitati pentru economia sociala in
Regiunea Centru. Autoritatile locale si regionale au inceput sa recunoasca importanta
sectorului si sa ofere sprijin prin politici si programe dedicate. De asemenea, cererea
pentru produse si servicii cu impact social pozitiv este in crestere, ceea ce deschide noi
piete si oportunitati de afaceri pentru organizatiile sociale.

Perspectivele economiei sociale in Regiunea Centru sunt promitatoare, dar implica
eforturi continue pentru dezvoltare si consolidare. Este esential ca organizatiile si
intreprinderile sociale sa continue sa-si imbunatateasca capacitatile de gestionare si sa
dezvolte strategii inovatoare pentru a face fata provocarilor economice si sociale in
continua schimbare. De asemenea, colaborarea intre sectorul social, sectorul public si
sectorul privat este cruciala pentru sustinerea economiei sociale. Parteneriatele si
initiativele comune pot contribui la solutionarea problemelor complexe si la dezvoltarea
sustenabila a Regiunii Centru.

Economia sociala in Regiunea Centru reprezinta o componenta semnificativa a peisajului
economic si social, aducand contributii valoroase la dezvoltarea regiunii. Definindu-se
prin valori de solidaritate si responsabilitate sociald, economia sociala reprezinta un
model alternativ de dezvoltare economica, cu potentialul de a promova incluziunea
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sociala, crearea de locuri de munca si dezvoltarea sustenabila. Cu toate provocarile
existente, economia sociala din Regiunea Centru se afla pe un trend ascendent, cu
perspective promitatoare pentru viitor.

Indicatori economici si financiari ai economiei sociale in Regiunea Centru

in continuarea analizei situatiei economiei sociale in Regiunea Centru, evaludm
indicatorii economici si financiari care definesc starea actuala si evolutia acestei
componente vitale a economiei regionale. Cu un accent pe datele si cifrele relevante,
aceasta sectiune va explora indicatorii-cheie care pot oferi o imagine comprehensiva a
contributiei economiei sociale la dezvoltarea regiunii.

Harta intreprinderilor sociale o 1. Numarul de structuri de economie
Cate suntinjudeful tau? - sociala. Un indicator fundamental al
Oy economiei sociale este numarul de
organizatii si intreprinderi sociale
infiintate in Regiunea Centru. Acest
indicator reflecta angajamentul
comunitatii in dezvoltarea economica si
sociala si poate oferi o imagine asupra
cresterii acestui sector.
2. Numarul de locuri de munca create.
Un alt indicator semnificativ este
numarul de locuri de munca create de
organizatiile si intreprinderile sociale.
Aceasta este un indicator al incluziunii sociale si a contributiei economiei sociale la
reducerea somajului in regiune.
3. Venituri si profitabilitate. Analiza veniturilor si profitabilitatii organizatiilor si
intreprinderilor sociale ofera o imagine asupra sustenabilitatii financiare a acestora. Este
important sa se determine daca aceste entitati reusesc sa genereze venituri suficiente
pentru a-si sustine misiunea sociala.
4. Investitii in dezvoltare. Indicatorul investitiilor in dezvoltare se refera la suma totald
de resurse financiare investite in proiecte sociale, comunitare sau de mediu. Acesta arata
nivelul de implicare al economiei sociale in rezolvarea problemelor regionale si in
promovarea dezvoltarii durabile.
5. Venituri din turism responsabil. Datorita importantei turismului in Regiunea Centru,
veniturile din turismul responsabil sunt un indicator semnificativ. Acesta evidentiaza
contributia economiei sociale la promovarea turismului sustenabil si la dezvoltarea
comunitatilor locale.

e -3
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Accesul la finantare. Un aspect crucial pentru economia sociala este accesul la finantare.
Indicatorii includ numarul de organizatii sociale care au acces la finantare si volumul de
fonduri disponibile pentru dezvoltarea acestora.

6. Surse de finantare. Este important sa se analizeze sursele de finantare ale organizatiilor
si Intreprinderilor sociale. Aceste surse pot include fonduri guvernamentale, granturi
europene, investitii private sau finantare prin intermediul mecanismelor de creditare
sociala.

Impactul social al economiei sociale in Regiunea Centru

Economia sociala reprezinta o forta semnificativa in peisajul economic si social
contemporan, contribuind la crearea de valoare in comunitati si la imbunatatirea calitatii
vietii pentru multi cetdteni. In Regiunea Centru, economia sociald a evoluat si s-a
dezvoltat intr-un mod semnificativ in ultimele decenii, avand un impact considerabil
asupra aspectelor sociale si economice ale regiunii. In aceasta analiz&, evaluam impactul
social al economiei sociale in Regiunea Centru, examinand modul in care aceasta a
contribuit la cresterea incluziunii sociale, la dezvoltarea comunitatilor si la imbunatatirea
calitatii vietii locuitorilor intr-o regiune caracterizatda de diversitate geografica si
culturala.

lati care este situatia la 2f a intreprinderiler sociale care detin Crearea de locuri de munca $] reducerea

marc sociald: somajului. Unul dintre impacturile sociale

majore ale economiei sociale in Regiunea
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Cooperativele  agricole, intreprinderile
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Incluziunea persoanelor vulnerabile. Economia sociala in Regiunea Centru a fost un
factor important in promovarea incluziunii sociale a persoanelor vulnerabile, cum ar fi
persoanele cu dizabilitati sau grupurile marginalizate. Organizatiile sociale si
intreprinderile sociale au dezvoltat proiecte si programe pentru a oferi locuri de munca
si servicii adaptate nevoilor acestor grupuri. Aceasta a avut un impact pozitiv asupra
calitatii vietii acestor persoane si a contribuit la integrarea lor in societate.

Dezvoltarea comunitatilor locale. Economia sociald a jucat un rol semnificativ in
dezvoltarea comunitatilor locale din Regiunea Centru. Cooperativele agricole au
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consolidat resursele agricole ale comunitatilor rurale si au sprijinit dezvoltarea
agriculturii locale. De asemenea, intreprinderile sociale din domeniul turismului au atras
turisti in zonele mai putin cunoscute, generand venituri suplimentare pentru comunitatile
locale si contribuind la pastrarea traditiilor culturale.

Promovarea educatiei si formarii. Structurile de economie sociala din Regiunea Centru
s-au implicat in programe de educatie si formare, contribuind la dezvoltarea
competentelor si abilitatilor locuitorilor. Aceste programe au sprijinit tinerii si adultii in
dobandirea cunostintelor necesare pentru a se angaja in diverse domenii si au avut un
impact pozitiv asupra sansei acestora pe piata muncii.

Protejarea si promovarea mediului. Economia sociala a avut, de asemenea, un impact
semnificativ in protejarea si promovarea mediului in Regiunea Centru. Organizatiile
sociale si structurile de economie sociala s-au implicat in proiecte de conservare a
resurselor naturale, dezvoltarea energiilor regenerabile si gestionarea durabilda a
resurselor forestiere. Acest lucru a contribuit la protejarea mediului si la promovarea unui
stil de viata mai sustenabil in regiune.

Sprijinirea culturii si identitatii locale. Economia sociala a fost un factor important in
sprijinirea culturii si identitatii locale in Regiunea Centru. intreprinderile sociale din
domeniul artistic si cultural s-au straduit sa promoveze traditiile si valorile culturale ale
regiunii, atragand atentia asupra bogatiei culturale a comunitatilor locale.

Accesul la servicii sociale. Un alt impact social semnificativ al economiei sociale este
legat de accesul la servicii sociale. Organizatiile sociale si intreprinderile sociale au
furnizat servicii esentiale in domenii precum sanatatea, educatia, asistenta sociala si
ingrijirea persoanelor varstnice. Aceste servicii pot acoperi nevoile locuitorilor si pot
contribuit la imbunatatirea calitatii vietii acestora daca intreprinderile sociale au acces
la finantari.

Sprijin pentru initiativele comunitare. intreprinderile sociale au inceput s& fie receptive
mai mult la initiativele comunitare, cautand solutii pentru atragerea resurselor si
expertizei pentru proiectele dezvoltate din initiativa cetatenilor. Aceasta a stimulat
implicarea activa a comunitatilor locale in rezolvarea problemelor lor specifice si in
dezvoltarea unor solutii durabile.

Cresterea capacitatii de rezilienta. Prin modelele lor de afaceri intreprinderile sociale
au contribuit la dezvoltarea unei economii locale mai reziliente si durabile, contribuit la
cresterea capacitatii de rezilienta a comunitatilor locale din Regiunea Centru. Acest lucru
a fost crucial in fata provocarilor precum schimbarile climatice sau pandemia COVID-19.

Consolidarea legaturilor sociale. Economia sociala a consolidat legaturile sociale in
comunitati. Intreprinderile sociale si asociatiile au adus oamenii impreuna in jurul unui
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scop comun, ceea ce a contribuit la dezvoltarea unor relatii sociale mai stranse si la
stimularea solidaritatii.

Economia sociald din Regiunea Centru se confrunta si cu provocari, cum ar fi accesul la
finantare si dezvoltarea sustenabild. Cu toate acestea, evaluarea generala a impactului
social arata ca economia sociala a avut un rol semnificativ in imbunatatirea calitatii vietii
locuitorilor din Regiunea Centru, contribuind la dezvoltarea comunitatilor, la crearea de
locuri de munca si la promovarea unei societati mai incluzive si responsabile din punct de
vedere social si economic. Este important sa se continue sprijinul pentru economia sociala
n regiune si sa se dezvolte politici si programe care sa promoveze si mai mult acest sector
vital.

Inovatia si utilizarea tehnologiei in economia sociala din Regiunea Centru

in contextul analizei este crucial s3 examinam nivelul de inovatie si utilizarea tehnologiei
in acest sector in plind expansiune. Regiunea, cu toate particularitatile sale, poate
beneficia semnificativ de inovatie si tehnologie pentru a-si dezvolta economia sociala,
pentru a aduce imbunatatiri semnificative in viata comunitatilor locale si pentru a
promova o dezvoltare durabila.

Economia sociala reprezintd un sector in crestere rapida in multe regiuni, inclusiv in
Regiunea Centru. Aceasta forma de activitate economica se bazeaza pe principii de
solidaritate, incluziune sociala si dezvoltare sustenabild, si are ca scop atingerea unor
obiective sociale in paralel cu cele economice. Cu toate acestea, pentru a ramane
relevanta si pentru a creste impactul, economia sociala trebuie sa abordeze cu succes
inovatia si tehnologia. Acestea pot contribui semnificativ la cresterea eficientei, la
sporirea impactului social si la promovarea dezvoltarii durabile in Regiunea Centru si in
economia sociala in ansamblu.

Inovatia in economia sociala din regiune

Inovatia reprezinta procesul de dezvoltare si implementare a unor idei noi sau a unor
metode si tehnologii avansate pentru a imbunatati produsele, serviciile sau procesele
existente. In economia sociala din Regiunea Centru, inovatia sa manifestat astfel:

e Diversificarea produselor si serviciilor sociale

Diversificarea produselor si serviciilor sociale se refera la strategia prin care o
organizatie de economie sociala extinde gama de bunuri si servicii pe care le ofera pentru
a raspunde mai bine nevoilor comunitatii si pentru a-si asigura sustenabilitatea financiara.
Aceasta abordare are multiple avantaje, inclusiv cresterea veniturilor organizatiei,
adaptarea la schimbarile pietei si extinderea impactului social.

Organizatiile de economie sociala trebuie sa analizeze si sa inteleaga cu atentie nevoile
specifice ale comunitatii pe care o deservesc. Aceasta cunoastere profunda a nevoilor



SUNES TR AN

Irstirrasin Sloprbarala
s L]

Proiect cofinantat de Uniunea Europeand din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020; Axa prioritara: REACT
EU, Operatiunea: ,Mdsuri de investitii si relansare economicd prin antreprenoriat pentru limitarea efectelor pandemiei COVID-19%, Cod apel:
POCU/1009/8/3/148128, Titlul proiectului: Dezvoltarea antreprenoriatului social in mediul rural din regiunea Centru, MySmis 148128

ajuta la identificarea oportunitatilor de dezvoltare a noilor produse si servicii sociale.
Odata ce nevoile comunitatii sunt identificate, organizatiile pot diversifica gama de
produse si servicii pe care le ofera. Aceasta poate include extinderea serviciilor existente,
dezvoltarea de proiecte inovatoare sau crearea de parteneriate pentru a aduce noi servicii
in comunitate. Diversificarea produselor si serviciilor sociale oferd oportunitatea de a
genera venituri suplimentare pentru organizatie. Noile initiative pot aduce surse
financiare care sa contribuie la sustenabilitatea pe termen lung a activitatilor sociale.
Prin diversificare, organizatiile de economie sociala devin mai reziliente la schimbarile de
piata. Capacitatea de a ajusta portofoliul de produse si servicii in functie de cerintele si
preferintele in continua schimbare ale comunitatii sau ale clientilor poate asigura succesul
pe termen lung. Diversificarea nu se refera doar la cresterea veniturilor, ci si la extinderea
impactului social. Prin dezvoltarea de produse si servicii care raspund mai bine la
problemele comunitatii, organizatiile pot contribui la imbunatatirea calitatii vietii si la
abordarea unor provocari sociale specifice.

Diversificarea produselor si serviciilor sociale reprezinta, asadar, o strategie complexa
si adaptabila, care poate aduce beneficii semnificative atdt pentru organizatia de
economie sociala, cat si pentru comunitatea pe care o deservesc.

e Digitalizarea serviciilor sociale.

Digitalizarea serviciilor sociale se refera la adoptarea tehnologiilor digitale si utilizarea
instrumentelor digitale in furnizarea, gestionarea si accesarea serviciilor sociale. Aceasta
tranzitie catre mediul digital are scopul de a imbunatati eficienta, accesibilitatea si
calitatea serviciilor sociale, aducand inovatii in modul in care organizatiile sociale
interactioneaza cu beneficiarii §i administreaza programele sociale. Utilizarea
tehnologiilor digitale pentru automatizarea proceselor administrative si operationale
poate duce la cresterea eficientei organizatiilor sociale. Acest lucru elibereaza resursele
umane pentru a se concentra pe interactiunea directa cu beneficiarii si pe activitati cu
impact social. Digitalizarea permite furnizarea serviciilor sociale in mod online, extinzand
astfel accesul la aceste servicii. Beneficiarii pot accesa informatii, resurse si suport in
mod convenabil de la distanta, ceea ce este deosebit de util in zonele geografice diverse
sau pentru persoanele cu mobilitate redusa. Dezvoltarea si implementarea platformelor
si aplicatiilor mobile pot facilita interactiunea directda intre organizatiile sociale si
beneficiari. Aceste instrumente pot fi utilizate pentru gestionarea programelor,
colectarea datelor, furnizarea de informatii si oferirea de servicii personalizate. Utilizarea
analizei de date in cadrul digitalizarii permite organizatiilor sa colecteze si sa analizeze
informatii relevante. Aceasta analiza poate oferi insights importante cu privire la nevoile
beneficiarilor si eficacitatea programelor, facilitind luarea de decizii informate. in
domeniul serviciilor medicale si de sanatate sociald, digitalizarea include adesea
implementarea telemedicinii si a serviciilor de asistenta online. Consultatiile medicale la
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distanta, monitorizarea sanatatii si accesul la informatii medicale online pot imbunatati
semnificativ calitatea serviciilor medicale. O preocupare cruciala in digitalizarea
serviciilor sociale este asigurarea securitatii datelor si protejarea confidentialitatii
beneficiarilor. Implementarea masurilor adecvate de securitate cibernetica este esentiala
pentru a evita riscurile asociate cu manipularea datelor sensibile.

Digitalizarea serviciilor sociale contribuie la modernizarea sectorului si la adaptarea la
nevoile societatii in era digitala. Cu toate acestea, este important sa se abordeze cu
atentie aspectele legate de accesibilitate, echitate si securitate pentru a asigura ca toti
beneficiarii pot beneficia de aceste inovatii.

Utilizarea tehnologiei pentru a imbunatati furnizarea de servicii sociale este o forma
importanta de inovatie in economia sociala. Aplicarea solutiilor digitale de o mica parte
dintre organizatiile sociale a crescut eficienta si accesibilitatea serviciilor, permitand
organizatiilor sociale sa ajunga la un numar mai mare de beneficiari. Acest trend este
necesar sa se mentina constant.

e Colaborarea si parteneriatele.

Organizatiile sociale au beneficiat de colaborari inovatoare cu alte sectoare, cum ar fi
sectorul privat sau institutiile de invatamant superior. Aceste parteneriate au stimulat
schimbul de cunostinte si resurse pentru a aborda probleme complexe in mod creativ.

Colaborarea si parteneriatul dintre organizatiile sociale si sectorul privat sau institutiile
de invatamant superior sunt esentiale pentru dezvoltarea durabila a societatii si pentru
abordarea problemelor sociale cu mai mult succes. Aceasta colaborare aduce cu sine
numeroase beneficii si contribuie la formarea unui ecosistem in care resursele si
experientele sunt compartimentate in mod eficient. Colaborarea cu sectorul privat si
institutiile de invatamant superior aduce in discutie o gama diversa de resurse si
competente. Sectorul privat aduce expertiza in gestionarea afacerilor, tehnologie,
marketing si finante, in timp ce institutiile de invatamant superior aduc cercetare,
inovatie si acces la cunostinte avansate. Aceasta diversificare sporeste capacitatea
organizatiilor sociale de a aborda probleme sociale in mod holistic. Colaborarea cu
sectorul privat si institutiile de invatamant superior faciliteaza transferul de tehnologie si
inovatie. Cercetarea stiintifica si inovarea provenite din institutiile academice pot fi
aplicate pentru a dezvolta solutii inovatoare pentru problemele sociale. Tn plus, sectorul
privat poate contribui la adaptarea si implementarea acestor solutii in practica. Sectorul
privat poate oferi organizatiilor sociale acces la resurse financiare sub forma de finantari,
sponsorizari si investitii. Aceste resurse pot sustine proiecte sociale, extinderea serviciilor
si cresterea impactului organizatiilor in comunitati. Colaborarea cu institutiile de
invatamant superior ofera organizatiilor sociale acces la programe de formare, stagii si
resurse educationale. Acest lucru contribuie la dezvoltarea capacitatilor angajatilor si
membrilor organizatiei, consolidand expertiza si eficienta activitatilor desfasurate.
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Colaborarea cu sectorul privat poate spori vizibilitatea organizatiilor sociale prin
intermediul strategiilor de marketing si comunicare ale companiilor partenere. Aceasta
expunere sporita poate aduce mai mult sprijin din partea comunitatii si poate atrage noi
parteneri sau finantatori. Colaborarea intre organizatiile sociale, sectorul privat si
institutiile de invatamant superior poate spori implicarea comunitatii. Proiectele comune
si initiativele pot stimula participarea cetatenilor si dezvolta o comunitate mai implicata
in problemele sociale.

in concluzie, colaborarea si parteneriatul intre organizatiile sociale, sectorul privat si
institutiile de invatamant superior reprezinta un instrument esential pentru abordarea
complexa a problemelor sociale si pentru dezvoltarea unei societati mai echitabile si
durabile. Aceasta colaborare aduce impreuna expertiza, resursele si perspectivele variate
necesare pentru a genera solutii eficiente si inovatoare pentru provocarile sociale.

e Inovatia in finantare.

Inovatia financiara este esentiala pentru economia sociald. Organizatiile sociale au
explorat noi modele de finantare, cum ar fi investitiile cu impact social sau microcreditele
pentru intreprinderi sociale. Acestea au asigurat sustenabilitatea financiara a
organizatiilor sociale si au sporit impactul social.

Noile modele de finantare, cum ar fi investitiile cu impact social si microcreditele
pentru intreprinderile sociale, sunt esentiale pentru dezvoltarea si sustenabilitatea
sectorului de economie sociald. Aceste instrumente financiare ofera solutii inovatoare
pentru a aborda nevoile organizatiilor sociale si a contribui la rezolvarea problemelor
sociale. Investitiile cu impact social si microcreditele aduc surse de finantare alternative,
contribuind astfel la cresterea sustenabilitatii financiare a intreprinderilor sociale.
Acestea ofera organizatiilor sociale posibilitatea de a-si diversifica sursele de venit si de
a reduce dependenta de finantarile traditionale. Investitiile cu impact social sunt adesea
asociate cu o atentie sporita acordata masurarii rezultatelor sociale. Investitorii cu impact
social urmaresc obtinerea unui impact social si/sau ambiental, alaturi de un randament
financiar. Aceasta abordare pune accentul pe evaluarea si comunicarea clard a impactului
social, contribuind la o mai mare transparenta si responsabilitate in sectorul social.
Microcreditele sunt un instrument important pentru intreprinderile sociale, oferindu-le
posibilitatea de a accesa capital intr-un mod mai flexibil si mai usor decat prin sursele
traditionale de finantare. Acest acces sporit la capital permite intreprinderilor sociale sa
isi indeplineasca misiunea sociala si sa dezvolte proiecte care sa aducad beneficii
comunitatii. Noile modele de finantare reprezintd un catalizator pentru inovare in
sectorul social. Investitorii cu impact social si microcreditorii pot fi mai dispusi sa sustina
proiecte sau intreprinderi care adopta abordari inovatoare pentru a aborda provocarile
sociale. Acest sprijin pentru inovatie poate duce la dezvoltarea unor solutii mai eficiente
si durabile. Investitiile cu impact social aduc sectorul privat in sfera activitatilor sociale,
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facilitand colaborarea intre organizatiile sociale si companii. Aceasta poate duce la
parteneriate benefice, in care fiecare parte contribuie cu expertiza sa specifica si
resursele necesare pentru a aborda probleme sociale. Noile modele de finantare pot oferi
organizatiilor sociale o mai mare autonomie in gestionarea resurselor si programelor.
Aceasta permite adaptarea rapida la nevoile comunitatii si imbunatatirea calitatii
serviciilor oferite.

in concluzie, noile modele de finantare, cum ar fi investitiile cu impact social si
microcreditele, joaca un rol esential in consolidarea si extinderea impactului
organizatiilor sociale. Acestea nu numai ca asigura resurse financiare, dar aduc si o
abordare inovatoare si un accent crescut asupra rezultatelor sociale, contribuind astfel la
construirea unei societati mai echitabile si mai durabile.

Tehnologia joaca un rol central in economia sociald din Regiunea Centru, avand un
impact semnificativ asupra modului in care organizatiile si intreprinderile sociale isi
desfasoara activitatile si isi ating obiectivele. Digitalizarea proceselor de lucru.
Organizatiile sociale utilizeaza tehnologia pentru a gestiona mai eficient operatiunile lor,
inclusiv gestionarea resurselor umane, evidenta beneficiarilor si raportarea rezultatelor.
Acest lucru poate duce la o utilizare mai eficienta a resurselor si la cresterea
transparentei. Tehnologia, in special platformele de social media si site-urile web,
faciliteaza comunicarea cu beneficiarii, donatorii si comunitatea in general. Acesta este
un instrument important pentru sensibilizarea si mobilizarea opiniei publice in sprijinul
cauzelor sociale. Organizatiile sociale ofera programe de educatie si formare online,
extinzand astfel accesul la resursele de invatare si dezvoltare personala catre un public
mai larg. Acest aspect a fost deosebit de important in contextul pandemiei COVID-19.
Utilizarea tehnologiei faciliteaza colectarea, stocarea si analiza datelor despre beneficiari
si impactul social. Aceste informatii sunt valoroase pentru monitorizarea si evaluarea
performantei organizatiilor sociale si pentru luarea deciziilor bazate pe date.

Beneficiile si oportunitatile utilizarii tehnologiei in economia sociala. Tehnologia poate
duce la o gestionare mai eficientd a resurselor si a proceselor, ceea ce inseamna ca
organizatiile sociale pot face mai mult cu resursele disponibile. Utilizarea tehnologiei
poate face serviciile sociale mai accesibile, in special in comunitatile rurale sau izolate,
unde accesul la servicii traditionale poate fi limitat. Tehnologia poate spori impactul
organizatiilor sociale prin dezvoltarea de solutii inovatoare la probleme sociale, cum ar fi
saracia, educatia sau sanatatea. Tehnologia faciliteaza conectarea organizatiilor sociale
cu potentialii donatori si investitori care impartasesc valorile lor si sunt dispusi sa sprijine
cauzele sociale. Utilizarea tehnologiei poate contribui la promovarea dezvoltarii durabile
prin eficientizarea utilizarii resurselor si reducerea amprentei de carbon.

Provocari si riscuri in utilizarea tehnologiei. Cu toate aceste beneficii, exista si provocari
si riscuri asociate utilizarii tehnologiei in economia sociala. In unele cazuri, grupurile
defavorizate au avut dificultati in a avea acces la tehnologie, ceea ce a creat inegalitati



LERUNER TR A vitnarerie St
EREGEE

Proiect cofinantat de Uniunea Europeand din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020; Axa prioritari: REACT
EU, Operatiunea: ,Mdsuri de investitii i relansare economici prin antreprenoriat pentru limitarea efectelor pandemiei COVID-19%, Cod apel:
POCU/1009/8/3/148128, Titlul proiectului: Dezvoltarea antreprenoriatului social in mediul rural din regiunea Centru, MySmis 148128

in accesul la servicii sociale si oportunitati. Organizatiile sociale trebuie s& acorde o
atentie mai mare securitatii datelor, pentru a proteja informatiile sensibile ale
beneficiarilor. Investitiile initiale in tehnologie au fost semnificative si au reprezentat o
povara financiara pentru organizatii sociale mai mici. Organizatiile sociale au devenit
dependente de tehnologie si sunt vulnerabile la probleme tehnice sau la schimbarile
tehnologice rapide.

Perspectivele pentru viitor. Perspectivele pentru utilizarea tehnologiei in economia
sociala din Regiunea Centru sunt promitatoare. Cu o abordare echilibrata si responsabila,
tehnologia poate juca un rol crucial in rezolvarea problemelor sociale si in promovarea
dezvoltarii durabile in regiune.

in viitor, se pot explora mai multe domenii:

- Inteligenta artificiala pentru imbunatatirea proceselor sociale. Utilizarea inteligentei
artificiale pentru analiza datelor si luarea de decizii poate aduce o imbunatatire
semnificativa in gestionarea serviciilor sociale si in masurarea impactului social.

- Economia sociala bazatd pe platforme. Dezvoltarea platformelor digitale pentru
economia sociala poate crea noi oportunitati de colaborare si de conectare cu beneficiarii
si partenerii.

- Investitii in competentele digitale. Organizatiile sociale ar putea investi in dezvoltarea
competentelor digitale ale angajatilor si voluntarilor pentru a utiliza tehnologia la
potentialul maxim.

- Promovarea solutiilor de tehnologie sociale. Autoritatile locale si organizatiile
neguvernamentale pot promova dezvoltarea de solutii de tehnologie sociala, in special
cele care abordeaza probleme specifice ale comunitatilor din Regiunea Centru.

Utilizarea tehnologiei si inovatia au devenit elemente esentiale ale economiei sociale
din Regiunea Centru. Cu un accent crescut pe dezvoltare durabild si pe atingerea
obiectivelor sociale, economia sociala din regiune trebuie s& continue sa abordeze
provocarile si oportunitatile pe care tehnologia le aduce. Prin inovatie si utilizarea
responsabila a tehnologiei, economia sociald poate contribui semnificativ la cresterea
calitatii vietii in comunitati, la reducerea inegalitatilor si la promovarea unei societati
mai echitabile si durabile in Regiunea Centru si dincolo de ea.

Parteneriate cu sectorul public si privat

Economia sociala din Regiunea Centru a cunoscut o dezvoltare semnificativa in ultimele
ani, avand un impact pozitiv asupra comunitatilor locale si a calitatii vietii cetatenilor.
Unul dintre factorii cheie care pot contribuit la acest succes este colaborarea si
parteneriatul dintre organizatiile si intreprinderile sociale din regiune. Aceste colaborari
pot aduce beneficii atat pentru entitatile implicate, cat si pentru comunitati, consolidand
si dezvoltand sectorul economiei sociale intr-un mod durabil si eficient.
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Colaborarea si parteneriatele ca motor al economiei sociale. Colaborarea si
parteneriatele reprezinta pilonii de baza ai economiei sociale si pot contribui la crearea
unei retele interconectate de organizatii si intreprinderi sociale. Acestea pot servi ca
instrumente esentiale pentru cresterea impactului si a eficientei economiei sociale in
regiune. Prin colaborare, entitatile economiei sociale pot atinge obiectivele comune, sa-
si sporeasca resursele si sa maximizeze beneficiile pentru comunitate.

Tipuri de colaboréri si parteneriate. In Regiunea Centru, colaborarile si parteneriatele
dintre organizatiile si intreprinderile sociale au luat diverse forme, adaptandu-se la
nevoile si specificitatile fiecarei entitati si la cerintele proiectelor desfasurate. Acestea
au inclus:

- Parteneriate de dezvoltare de proiect. intreprinderile sociale au colaborat pentru a
dezvolta si implementa proiecte cu impact social sau economic. Aceste proiecte au vizat
crearea de locuri de munca, dezvoltarea comunitatilor rurale, promovarea turismului
responsabil sau alte initiative cu impact pozitiv.

- Parteneriate pentru acces la resurse. Unele organizatii sociale si intreprinderi sociale s-
au unit pentru a avea acces la resurse financiare, tehnice sau umane pe care individual
nu le-ar fi putut obtine. Acest tip de parteneriat au inclus aplicarea comuna la fonduri
europene sau accesul la finantare de la fundatii si organizatii de caritate. '
- Colaborari in domenii de interes comun. Organizatiile si intreprinderile sociale au
colaborat in domenii de interes comun, precum educatia, sanatatea, protejarea mediului
sau dezvoltarea culturala. Aceste colaborari au inclus furnizarea de servicii comune sau
dezvoltarea de proiecte care au adus beneficii comunitatilor.

- Retele de cooperare. Retelele de cooperare aduc impreuna organizatii si intreprinderi
sociale din diverse domenii pentru a schimba informatii, bune practici si pentru a promova
dezvoltarea durabila si inovarea in economia sociala. Organizatiile sociale din regiune sunt
la inceputul organizarii acestor retele de cooperare.

Provocari si perspective

Cu toate aceste beneficii, colaborarile si parteneriatele nu sunt fara provocari.
Asigurarea finantarii pentru proiectele comune este dificild, in special intr-un mediu
economic fluctuant. Obtinerea fondurilor este o provocare pentru intreprinderile de
economie sociala din regiunea Centru din mai multe motive. Regiunea Centru are un
numar considerabil de intreprinderi sociale care concureaza pentru aceleasi surse de
finantare. Cu o competitie crescuta, accesul la fonduri poate deveni dificil, mai ales
pentru organizatiile mici sau noi pe piata. Intreprinderile sociale, in special cele mai mici
sau mai putin experimentate, pot intampina dificultati in elaborarea proiectelor si a
propunerilor de finantare competitive. Lipsa de cunostinte sau experientd in aceasta
privinta poate reprezenta o bariera. Procedurile de accesare a fondurilor pot fi adesea
complexe si implica un volum mare de documentatie si formalitati administrative. Pentru
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intreprinderile sociale care nu au resursele sau experienta necesard, acest lucru poate
reprezenta o piedica semnificativa. Modificarile frecvente in politicile de finantare, atat
la nivel national, cat si la nivelul Uniunii Europene, pot crea incertitudini si pot face ca
procesul de obtinere a fondurilor sa fie imprevizibil pentru intreprinderi. Ajustarea
constanta la noile cerinte poate constitui o provocare. Unele surse de finantare pot
impune cerinte ridicate de co-finantare, ceea ce inseamna ca intreprinderile sociale
trebuie sa contribuie cu o parte semnificativa a bugetului proiectului. Pentru organizatiile
cu resurse financiare limitate, acest aspect poate reprezenta o provocare suplimentara.
Unele intreprinderi sociale pot avea acces limitat la resurse tehnice si asistenta tehnica
pentru a dezvolta si implementa proiecte care sa se califice pentru finantare. Acest lucru
poate fi legat de limitarile de capacitati sau de lipsa accesului la experti in scrierea de
proiecte. Unele regiuni pot avea politici locale sau regionale care nu favorizeaza
intreprinderile sociale sau care nu ofera sprijin adecvat. Acest factor poate face obtinerea
fondurilor mai dificila pentru aceste organizatii. Este important ca intreprinderile sociale
si autoritatile locale sa colaboreze pentru a identifica solutii la aceste provocari, sa ofere
suport in dezvoltarea capacitatilor si sa creeze medii care faciliteaza accesul la fonduri
pentru initiativele sociale. Este important ca parteneriatele sa fie bazate pe obiective si
valori comune pentru a evita disensiunile si conflictele ulterioare.

Coerenta obiectivelor si valorilor poate fi o provocare in parteneriatele dintre
intreprinderile sociale si mediul privat din mai multe motive. intreprinderile sociale au
deseori misiuni sociale si scopuri bazate pe impactul comunitar sau social, in timp ce
mediul privat isi focalizeaza, in general, obiectivele pe profitabilitate si performanta
financiara. Diferentele fundamentale in misiuni si scopuri pot crea tensiuni in
identificarea unor obiective comune si valorile partajate. Companiile din mediul privat
sunt adesea supuse presiunilor financiare pentru a maximiza profiturile si a asigura
rentabilitatea investitiilor. in contrast, intreprinderile sociale pot avea o misiune sociali
care poate sa nu se alinieze intotdeauna cu prioritatile financiare ale mediului privat,
creand posibile conflicte de interese. Diferitele parti interesate, cum ar fi actionarii,
angajatii, beneficiarii si comunitatea, pot avea asteptari diferite de la parteneriatele
intre intreprinderile sociale si mediul privat. Coerenta in abordarea acestor asteptari
diverse poate fi dificila, iar neintelegerile pot aparea in procesul de luare a deciziilor.
intreprinderile sociale pot fi mai sensibile la riscurile sociale si la impactul reputational.
Parteneriatele cu companii din mediul privat pot implica decizii care afecteaza reputatia
organizatiei sociale in comunitate sau in randul beneficiarilor. Gestionarea acestei
dinamici poate fi o provocare. Chiar daca unele companii din mediul privat adopta practici
de responsabilitate sociala, acestea pot sa difere in mod semnificativ de abordarea si
angajamentul intreprinderilor sociale. Coerenta in strategiile de responsabilitate sociald
si in modul de integrare a valorilor sociale poate fi dificild. Proiectele comune intre
intreprinderile sociale si mediul privat pot aduce cu sine tensiuni in planificare si
implementare. Prioritatile de timp, resursele si strategiile pot varia, iar alinierea acestora
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poate fi o provocare in gestionarea parteneriatului in mod eficient. Diferentele in cultura
organizationala si practicile de lucru pot crea dificultati in comunicare si colaborare.

Ajustarea la modul de functionare al partenerului poate necesita eforturi suplimentare
pentru a asigura coerenta in atingerea obiectivelor comune. Pentru a depasi aceste
provocari, parteneriatele dintre intreprinderile sociale si mediul privat trebuie sa fie
construite pe o comunicare deschisa, intelegere reciproca si abordarea cu flexibilitate a
diferentelor specifice ale fiecarui partener. Dezvoltarea unor valori comune si obiective
clar definite este esentiala pentru a asigura un parteneriat durabil si eficient.

- Administrarea eficientd a proiectelor. Coordonarea si administrarea eficienta a
proiectelor comune pot fi dificile si necesita o gestionare atenta. Administrarea eficienta
a proiectelor poate reprezenta o provocare pentru intreprinderile de economie sociala
din mai multe motive specifice acestui tip de organizatii. intreprinderile de economie
sociala, adesea caracterizate prin dimensiuni reduse si resurse financiare limitate, pot
intdmpina dificultati in alocarea suficienta de resurse pentru a gestiona eficient
proiectele. Aceasta poate include atat resurse financiare, cat si resurse umane. Multe
intreprinderi sociale se bazeaza pe voluntari sau au echipe de personal angajat limitate.
Aceasta poate duce la o presiune suplimentara asupra celor implicati in administrarea
proiectelor, avand in vedere ca acestia trebuie sa acopere multiple responsabilitati.
Obiectivele organizatiilor de economie sociala sunt adesea legate de misiuni sociale
complexe, care pot implica lucrul cu grupuri vulnerabile sau abordarea unor probleme
sociale dificile. Acest aspect poate adauga un nivel suplimentar de complexitate in
gestionarea proiectelor. Pentru intreprinderile de economie sociala, gasirea unui echilibru
intre atingerea obiectivelor lor sociale si mentinerea eficientei operationale poate fi
dificila. Accentul pe impactul social poate aduce cu sine provocari in gestionarea eficienta
a resurselor si a timpului. Intreprinderile sociale pot implica parteneriate cu organizatii
guvernamentale, non-guvernamentale si mediul privat pentru a atinge obiectivele lor.
Gestionarea relatiilor si colaborarilor complexe poate reprezenta o provocare, deoarece
diferitele parti pot avea nevoi, asteptari si proceduri diferite. Tntreprinderile sociale sunt
adesea preocupate de evaluarea impactului social al proiectelor. Gasirea si
implementarea metodelor de evaluare a impactului pot necesita expertiza si resurse
suplimentare, contribuind la provocarile de administrare a proiectelor. Multe intreprinderi
sociale se bazeaza pe finantari externe, granturi si proiecte pentru a-si sustine
activitatile. Gestionarea unui portofoliu divers de finantari si proiecte poate fi o
provocare, mai ales atunci cand exista incertitudine in privinta continuitatii finantarilor.
intreprinderile sociale pot servi o varietate de grupuri tintd cu nevoi si caracteristici
diferite. Adaptarea si personalizarea proiectelor pentru a raspunde eficient acestor
diversitati pot necesita expertiza si resurse considerabile. Pentru a aborda aceste
provocari, intreprinderile sociale ar putea beneficia de formare in domeniul
managementului de proiect, de dezvoltarea parteneriatelor si colaborarilor, de investitii



EEIREEE AN,

Entreverie Slclereke
FREa

Proiect cofinanfat de Uniunea Europeana din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020; Axa prioritard: REACT
EU, Operatiunea: ,Mdsuri de investitii si relansare economicd prin antreprenoriat pentru limitarea efectelor pandemiei COVID-19”, Cod apel:
POCU/1009/8/3/148128, Titlul proiectului: Dezvoltarea antreprenoriatului social in mediul rural din regiunea Centru, MySmis 148128

in resurse umane si tehnologii, precum si de elaborarea unor strategii clare de evaluare a
impactului social si sustenabilitate.

- Implicarea partilor interesate. Implicarea comunitatii si a altor parti interesate este
esentiala pentru succesul parteneriatelor, dar este uneori dificil de realizat. Implicarea
comunitatii si a altor parti interesate este esentiala pentru succesul parteneriatelor dintre
organizatiile sociale si mediul privat din mai multe motive. Comunitatea are o perspectiva
unicd asupra nevoilor si provocarilor locale. Implicarea sa in procesul de planificare si
luare a deciziilor in cadrul parteneriatului ajuta organizatiile sociale si mediul privat s&
inteleaga mai bine contextul local si sa dezvolte strategii mai adecvate. Implicarea
comunitatii confera parteneriatului o legitimitate sporitda si acceptare in randul
rezidentilor locali. Atunci cand comunitatea se simte parte a procesului si vede ca
interesele sale sunt luate in considerare, este mai probabil sa sprijine si sa adopte
initiativele partenere. Comunitatea poate furniza acces la resurse locale, inclusiv la
oameni, talente, spatii si alte active care pot fi esentiale pentru implementarea
proiectelor si initiativelor partenere. Acesta este un aspect important in asigurarea
sustenabilitatii si a impactului pe termen lung. Implicarea comunitatii contribuie la
construirea de relatii de incredere intre organizatiile sociale, mediul privat si rezidentii
locali. Aceasta incredere este esentiala pentru o colaborare eficienta si pentru depasirea
potentialelor obstacole sau rezistente. Implicarea comunitatii promoveaza transparenta
si responsabilitatea sociala in cadrul parteneriatului. Comunitatea poate actiona ca un
verificator si poate asigura ca obiectivele partenere sunt aliniate cu nevoile si asteptarile
locuitorilor. Implicarea comunitatii si a altor parti interesate aduce in discutie o varietate
de perspective si experiente. Aceasta poate duce la 0 mai buna intelegere a diversitatii
nevoilor si dorintelor, contribuind la dezvoltarea de solutii mai eficiente si la evitarea
unor decizii unilaterale. Proiectele si initiativele partenere vor avea o sansa mai mare de
a fi durabile atunci cand comunitatea este implicata in planificare si implementare.
Aceasta contribuie la asigurarea ca solutiile adoptate sunt adaptate la contextul local si
sunt acceptate de comunitate. Implicarea comunitatii poate stimula inovatia sociala,
aducand in discutie idei si solutii inovatoare care pot adresa problemele sociale n mod
eficient. Comunitatea devine astfel un partener activ in procesul de gasire a unor solutii
creative. Prin implicarea comunitatii si a altor parti interesate, parteneriatele dintre
organizatiile sociale si mediul privat pot deveni mai robuste, mai adaptate la nevoile
locale si mai susceptibile de a atinge obiectivele sociale si economice stabilite.

Colaborarile si parteneriatele dintre organizatiile si intreprinderile sociale din Regiunea
Centru sunt motorul dezvoltarii economiei sociale si pot aduce beneficii semnificative
atat pentru sector, cat si pentru comunitati. Cu toate ca exista provocari, este esential sa
se continue promovarea si dezvoltarea acestor colaborari pentru a consolida economia
sociala si pentru a aduce imbunatatiri durabile in calitatea vietii locuitorilor din regiune.
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Colaborarea si parteneriatul raman instrumente-cheie pentru realizarea unei societati mai
incluzive si sustenabile in Regiunea Centru.

Retele de cooperare in cadrul economiei sociale din Regiunea Centru

Retelele de cooperare intre intreprinderile sociale joaca un rol crucial in dezvoltarea
economiei sociale. Aceste retele faciliteaza schimbul de resurse, expertiza si bune
practici intre participanti, sprijinind astfel cresterea durabila si consolidarea acestui
sector vital. Retelele de cooperare intre intreprinderile sociale din Regiunea Centru sunt
deocamdata putin dezvoltate dar pot devenit un element esential al ecosistemului
economic si social. Aceste retele se formeaza adesea pe baza unor interese comune, a
valorilor sociale si a nevoilor specifice ale comunitatilor locale. Exista numeroase
organizatii, asociatii si grupuri de initiativa care actioneaza ca puncte de contact si
facilitatori ai cooperarii intre entitatile economiei sociale. Retelele de cooperare din
Regiunea Centru se pot concentra pe schimbul de resurse -retelele pot facilita schimbul
de resurse materiale si financiare intre organizatii si intreprinderi sociale. Aceasta poate
include Imprumuturi de capital, asistenta tehnica sau furnizarea de bunuri si servicii intre
participanti, promovarea bunei practici -retelele sunt platforme ideale pentru
promovarea si diseminarea bunelor practici in cadrul economiei sociale. Participantii pot
invata unii de la altii si pot implementa solutii eficiente in propriile lor activitati,
reprezentarea intereselor comune - prin retele, organizatiile si intreprinderile sociale pot
sa-si reprezinte mai eficient interesele comune in fata autoritatilor locale, regionale sau
nationale. Aceasta poate include promovarea unor politici publice favorabile economiei
sociale sau obtinerea de sprijin financiar, dezvoltarea de proiecte comune - retelele pot
facilita dezvoltarea si implementarea de proiecte comune care sa aiba un impact
semnificativ asupra comunitatilor. Acest lucru poate include proiecte sociale, culturale,
de mediu sau economice.

Impactul retelelor de cooperare

Retelele de cooperare din Regiunea Centru au un impact semnificativ, facilitand
colaborarea intre organizatii si intreprinderi sociale, ceea ce duce la sinergii sporite si
dezvoltarea de proiecte comune mai eficiente. Prin schimbul de experienta si cunostinte,
aceste retele contribuie la cresterea competentelor si abilitatilor membrilor lor. Totodata,
ele joaca un rol crucial in consolidarea sectorului economiei sociale, facandu-l mai coeziv
si mai rezistent in fata provocarilor economice si sociale. In plus, retelele stimuleaza
inovatia si dezvoltarea durabila prin proiecte comune si promovarea bunelor practici. Cu
toate acestea, functionarea retelelor de cooperare nu este lipsita de provocari. Accesul
la resurse financiare adecvate reprezinta o dificultate majora, care poate limita
extinderea si impactul acestora. De asemenea, cooperarea la nivel regional sau national
poate intampina dificultati din cauza distantelor geografice si a diferentelor culturale.
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Sustenabilitatea pe termen lung a retelelor raméane o problema esentiala, deoarece
acestea depind adesea de resurse limitate. Cu toate provocarile, retelele de cooperare
dintre intreprinderile sociale din Regiunea Centru pot juca un rol crucial in promovarea
economiei sociale si in dezvoltarea comunitatilor locale. Este esential ca sprijinul pentru
aceste retele sa continue, iar strategiile si programele dedicate sa fie dezvoltate pentru
a maximiza impactul lor pozitiv in cadrul economiei sociale din regiune.

Educatia si formarea in cadrul economiei sociale din Regiunea Centru

Educatia si formarea reprezinta un element esential in dezvoltarea economiei sociale in
Regiunea Centru, reflectand angajamentul acestui sector in sprijinirea dezvoltarii
resurselor umane si a competentelor necesare pentru a implica comunitatile in diverse
activitati sociale si economice. Un aspect important este numarul de programe de
educatie si formare oferite de intreprinderile sociale din regiune, care arata nivelul de
implicare al acestora in dezvoltarea comunitatii si in crearea de oportunitati de invatare.
La fel de relevant este si numarul de participanti la aceste programe, deoarece acest
indicator reflecta gradul de implicare al comunitatii in procesul de invatare si dezvoltare
personala. Diversitatea programelor, fie ca vorbim de formare profesionald, cursuri de
dezvoltare personald, ateliere de artd si culturd sau alfabetizare digitald, este un alt
aspect esential care arata capacitatea acestor initiative de a raspunde nevoilor variate
ale comunitatii.

Un alt indicator semnificativ este gradul de adaptare al programelor la nevoile locale,
reflectat prin feedback-ul comunitatii cu privire la relevanta si utilitatea lor. Cresterea
competentelor si abilitatilor participantilor poate fi masurata prin evaluarea cunostintelor
dobéndite si autoevaluarea acestora, subliniind impactul pe care educatia si formarea il
au asupra dezvoltarii personale. Un alt obiectiv major al acestor programe este integrarea
absolventilor in piata muncii, iar succesul poate fi masurat prin numéarul de persoane care
reusesc sa isi gdseasca un loc de munca relevant pentru domeniile in care au fost pregititi.

Un alt indicator semnificativ pentru economia sociala este participarea absolventilor la
proiecte de dezvoltare locala, demonstrand angajamentul acestora in dezvoltarea regiunii
prin utilizarea competentelor dobandite. Gradul de satisfactie a participantilor este un
element cheie in masurarea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare,
avand un impact direct asupra dezvoltarii personale si profesionale a participantilor.
Dezvoltarea resurselor umane in sectorul economiei sociale este un alt aspect crucial,
acest indicator reflectand profesionalizarea si competentele angajatilor din organizatiile
si intreprinderile sociale.

Colaborarea cu institutiile de invatamant si cu sectorul privat joaca un rol important in
extinderea impactului acestor programe, evidentiind parteneriatele dezvoltate pentru
furnizarea de programe educationale si de formare. Nivelul de inovare in aceste programe
este, de asemenea, relevant, aratand cat de bine se adapteaza organizatiile sociale la
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schimbarile tehnologice si la nevoile comunitatii. Evaluarea impactului pe termen lung al
programelor de educatie si formare este esentiala, urmarind modul in care participantii
utilizeaza competentele dobandite in diverse etape ale vietii lor. Impactul educatiei si
formarii in economia sociala din Regiunea Centru este esential pentru a cuantifica
contributia la dezvoltarea durabila si imbunatatirea calitatii vietii comunitatilor.
Monitorizarea constanta a acestor indicatori ne permite sa dezvoltam programe si politici
mai eficiente, care sa raspunda mai bine nevoilor regiunii si sa maximizeze impactul social
pozitiv.

Impactul comunitar al economiei sociale in Regiunea Centru

Economia sociala, bazata pe principii de solidaritate si dezvoltare sustenabila, are un
potential enorm de a aduce schimbari pozitive in comunittile locale. in Regiunea Centru,
impactul acesteia devine din ce in ce mai vizibil, fiind un sector care imbina obiectivele
economice cu cele sociale. In cadrul acestei analize, se remarca faptul c& economia
sociala este un segment tot mai important, compus din organizatii si intreprinderi sociale,
cooperative si fundatii, care contribuie semnificativ la dezvoltarea comunitatilor locale.
Tntreprinderile sociale nu doar ca genereaza locuri de munca, dar reduc somajul si cresc
nivelul de trai al locuitorilor din regiune. Ele aduc beneficii directe nu doar prin oferirea
de oportunitati de angajare, ci si prin stimularea incluziunii sociale si promovarea
autonomiei financiare a comunitatilor. Crearea de locuri de munca are implicatii profunde
asupra dezvoltarii locale, stimuland economia si intarind infrastructura comunitatii. De
asemenea, intreprinderile sociale joaca un rol esential in dezvoltarea competentelor
locale, oferind oportunitati de formare si dezvoltare a aptitudinilor. Prin aceste programe
de formare, ele pregatesc membrii comunitatii pentru oportunitati mai bune pe piata
muncii, contribuind la cresterea calificarilor si sporirea mobilitatii ocupationale.

Un alt aspect important al economiei sociale este sprijinirea grupurilor defavorizate,
fie ca este vorba despre persoanele cu dizabilitati, tinerii aflati in dificultate sau
persoanele in varsta. Intreprinderile sociale le ofer& nu doar acces la locuri de munci, ci
si servicii personalizate si sprijin in dezvoltarea personala. Astfel, ele contribuie la
incluziunea sociala si la reducerea inegalitatilor, oferind o sansa reala celor care se
confrunta cu diverse provocari sociale sau economice. Impactul acestora nu se opreste
aici, deoarece intreprinderile sociale pot influenta si dezvoltarea infrastructurii locale,
fie ca vorbim de sanatate, educatie sau infrastructura de mediu. Ele pot contribui la
reabilitarea zonelor urbane sau rurale, la imbunatatirea accesului la servicii educationale
sau la dezvoltarea infrastructurii de energie regenerabila.

Pe langa toate acestea, economia sociala este un motor al inovarii si al solutiilor locale.
intreprinderile sociale dezvolta proiecte inovatoare in domenii precum gestionarea
deseurilor, energiile regenerabile sau serviciile de ingrijire la domiciliu, aducand solutii
directe la problemele cu care se confrunta comunitatile. Aceste solutii nu doar ca raspund
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nevoilor comunitatilor, dar contribuie si la protejarea mediului si la crearea de locuri de
munca in domenii noi si emergente. De asemenea, intreprinderile sociale contribuie la
cresterea incluziunii sociale prin initiative care implica activ comunitatile in procesele
decizionale si prin promovarea valorilor solidaritatii. Ele nu doar creeaza oportunitati de
angajare pentru grupurile marginalizate, dar si dezvolta programe de formare adaptate
nevoilor acestora, contribuind astfel la integrarea sociala si profesionala a celor mai
vulnerabili membri ai comunitatii.

Impactul intreprinderilor sociale este profund si multidimensional, influentand atat
aspectele economice cat si cele sociale ale comunitatilor. Ele contribuie la reducerea
somajului, la cresterea calificarilor, la integrarea grupurilor marginalizate si la
dezvoltarea infrastructurii locale. De asemenea, ele aduc inovatie si solutii sustenabile la
problemele cu care se confrunta comunitatile, fie ca vorbim de gestionarea deseurilor,
energiile regenerabile sau serviciile de ingrijire la domiciliu. Intreprinderile sociale sunt
un pilon al dezvoltarii sustenabile in Regiunea Centru, iar impactul lor continua sa creasca
pe masura ce ele raspund cu succes provocarilor economice, sociale si de mediu. Fiind
parte integranta a comunitatilor, ele nu doar ca ofera solutii la problemele locale, ci si
contribuie la construirea unei societati mai incluzive si mai echitabile, in care toti
membrii au sansa de a se dezvolta si de a contribui la bunastarea comuna.

lI. Studii de Caz ale Impactului Economiei Sociale

Studiile de caz reprezinta una dintre cele mai eficiente metode de a intelege impactul
real al economiei sociale intr-o regiune specificd, cum ar fi Regiunea Centru din Romania.
Ele permit o privire in profunzime asupra modului in care intreprinderile sociale isi
desfasoara activitatea si influenteaza comunitatile locale, abordand diverse probleme
sociale si economice. Prin aceste studii, putem explora nu doar initiativele locale, ci si
efectele lor pe termen lung, aducand in prim-plan exemple concrete de succes si
dificultati intdmpinate. De exemplu, studiile de caz pot descrie proiecte concrete de
angajare a somerilor sau programe de formare dedicate grupurilor defavorizate, cum ar
fi persoanele cu dizabilitati sau tinerii care se confrunta cu dificultati in a-si gasi un loc
de munca. Tn plus, ele pot prezenta solutii inovatoare dezvoltate de intreprinderile sociale
pentru problemele locale, cum ar fi lipsa accesului la servicii medicale sau necesitatea
protejarii mediului inconjurator prin initiative de reciclare sau energie regenerabila.

Prin intervievarea angajatilor acestor intreprinderi sociale, studiile de caz pot evidentia
schimbarile semnificative aduse in viata acestora, fie ca este vorba despre o imbunatatire
a calitatii vietii sau despre accesul la noi oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala. Astfel, se poate intelege mai bine modul in care o astfel de activitate
contribuie nu doar la cresterea veniturilor, dar si la starea generala de bine a indivizilor
si la coeziunea sociala. Studiile de caz ofera si o imagine asupra impactului economic mai
larg, inclusiv crearea de locuri de munca si contributia la dezvoltarea afacerilor locale.
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Ele pot explora parteneriatele dintre intreprinderile sociale si alte afaceri din zona,
analizand cum aceste colaborari pot stimula ecosistemul economic local si cum se
integreaza in contextul comunitar.

Un alt aspect important pe care il pot reliefa studiile de caz este inovarea.
intreprinderile sociale din Regiunea Centru nu doar ca identifica problemele specifice
comunitatii, dar dezvoltd si implementeaza solutii creative pentru a le rezolva. in acest
fel, ele nu doar ca raspund nevoilor sociale, dar isi aduc contributia la o dezvoltare
durabila. De exemplu, prin implicarea in proiecte de mediu sau dezvoltarea de tehnologii
sustenabile, aceste intreprinderi pot demonstra cum inovatia poate aduce beneficii pe
termen lung atat pentru mediu, cat si pentru societate. Studiile de caz pot evidentia
impactul acestora asupra gestionarii resurselor, reducerea deseurilor sau utilizarea
energiilor regenerabile, toate acestea contribuind la sustinerea unui model de dezvoltare
economica durabila.

De asemenea, ele pot analiza efectele colaterale ale acestor initiative asupra
comunitatii in ansamblul sau. Prin intervievarea membrilor comunitatii care nu sunt direct
implicati in intreprinderile sociale, dar care sunt influentati de prezenta si activitatea lor,
studiile de caz pot scoate la iveala modul in care economia sociala poate intari coeziunea
sociala, creste stima de sine si increderea in comunitate. De multe ori, impactul nu se
vede doar in indicatorii economici, ci si in modurile subtile prin care viata comunitatii se
imbunatateste, prin crearea unui sentiment de apartenenta si solidaritate.

Nu in ultimul rand, studiile de caz pot oferi exemple de adaptabilitate si rezilienta a
intreprinderilor sociale la schimbarile socio-economice, cum ar fi crizele economice sau
pandemii. Ele pot arata modul in care aceste organizatii au reusit sa se reinventeze in
perioade dificile si sa mentina stabilitatea comunitatii, fie prin schimbarea modelului de
afaceri, fie prin crearea de noi oportunitati de angajare sau prin implicarea in proiecte
care raspund direct crizelor. De asemenea, ele pot arata importanta parteneriatelor pe
care aceste intreprinderi le dezvolta cu autoritatile locale, institutiile de invatamant sau
alte organizatii. Colaborarile lor nu doar ca ofera solutii pe termen scurt, dar contribuie
si la dezvoltarea unor retele de sprijin pe termen lung, care sa permita comunitatilor sa
creasca si sa prospere.

In concluzie, studiile de caz oferd o perspectiva valoroasa asupra modului concret in
care economia sociald isi aduce contributia in Regiunea Centru. Ele pot scoate la lumina
nu doar succesele, ci si provocarile intdmpinate, oferind o intelegere mai profunda a
modului in care intreprinderile sociale schimba vietile oamenilor si contribuie la
dezvoltarea unei economii mai sustenabile, mai incluzive si mai rezistente la schimbarile
socio-economice. Astfel de exemple sunt esentiale pentru a intelege nu doar impactul
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imediat, ci si potentialul pe termen lung al economiei sociale de a transforma
comunitatile din interior, punand bazele unei societati mai echitabile si mai solidare.

Sa examinam cateva studii de caz ale organizatiilor si intreprinderilor sociale din
aceasta regiune:

Studiul de Caz 1: Coopetativa Agricola “Unirea”

Cooperativa agricola "Unirea" este un exemplu de succes in domeniul agriculturii sociale
din Regiunea Centru. Aceasta cooperativa a fost infiintata cu scopul de a sprijini tinerii
fermieri si de a revitaliza agricultura locala. Prin furnizarea de formare, acces la terenuri
agricole si tehnologie modernd, "Unirea” a contribuit la cresterea productiei agricole
locale si la crearea de locuri de munca in sectorul agricol. in plus, cooperativa a promovat
practici agricole sustenabile si a implicat comunitatea in procesul de luare a deciziilor
referitoare la dezvoltarea agricola in regiune. lata cateva moduri concrete in care aceasta
initiativa a generat beneficii:

Crearea unei cooperative agricole aduce multiple beneficii concrete care influenteaza
profund comunitatea si membrii si. in primul rand, unul dintre aspectele esentiale este
transferul de cunostinte si experienta. Prin intermediul unei astfel de initiative, tinerii
fermieri pot beneficia de acces la mentorat si training oferit de fermierii mai
experimentati. Acest schimb de informatii nu doar ca faciliteaza invatarea tehnicilor
moderne, dar si integrarea unor bune practici agricole si strategii de gestionare eficiente,
care sunt esentiale pentru succesul unei ferme. Astfel, cooperativa devine o platforma
educationala pentru noile generatii de agricultori, contribuind la imbunatatirea
performantei agricole generale.

Un alt beneficiu major este accesul la resurse si finantare. Prin organizarea de achizitii
colective, membrii cooperativei pot cumpara input-uri agricole, precum seminte,
ingrasaminte sau utilaje la preturi mai avantajoase, reducand astfel costurile si crescand
eficienta economicé a fermelor. Tn plus, cooperativa joacd un rol esential in facilitarea
accesului la finantare, fie prin accesarea fondurilor europene, fie prin colaborarea cu
institutii financiare pentru a sustine dezvoltarea proiectelor agricole. Acest aspect este
crucial pentru cresterea sustenabilitatii si extinderea fermelor, in special pentru cei care
nu dispun de resursele necesare pentru a accesa finantari de unul singur.

De asemenea, cooperativa contribuie semnificativ la cresterea competitivitatii
produselor agricole. Prin promovarea unor standarde inalte de calitate si productie,
membrii cooperativei pot dezvolta o reputatie solida pentru produsele lor pe piata, fie ca
este vorba de pietele locale, regionale sau nationale. Aceasta poate duce la diversificarea
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productiei si la implementarea de practici inovatoare, cum ar fi agricultura organica sau
productia de alimente traditionale cu valoare adaugata. Prin introducerea unor astfel de
practici, cooperativele reusesc sa se diferentieze pe piata si sa ofere produse care raspund
unei cereri tot mai mari pentru calitate si sustenabilitate.

Un alt aspect deosebit de important este consolidarea puterii de negociere colectiva.
Cooperativa permite membrilor sai sa negocieze impreuna cu furnizorii sau cumparatorii,
ceea ce le ofera o pozitie mult mai favorabila decat ar avea-o individual. Acest lucru
poate insemna preturi mai bune pentru input-urile agricole si contracte mai avantajoase
pentru vanzarea produselor, ceea ce aduce beneficii directe atat la nivel individual, cat
si la nivel comunitar. Tn plus, cooperativa poate dezvolta infrastructurd comund, cum ar
fi depozite, instalatii de procesare sau utilaje agricole colective, care pot fi utilizate
eficient de catre toti membrii. Aceasta nu doar ca reduce costurile operationale, dar
contribuie la cresterea eficientei si la imbunatatirea capacitatii de productie a fiecarei
ferme.

Responsabilitatea sociala si protectia mediului sunt, de asemenea, elemente esentiale
intr-o cooperativa agricold. Aceasta poate promova practici durabile care protejeaza
mediul inconjurator, contribuind astfel la sustenabilitatea pe termen lung a agriculturii
locale. Totodata, cooperativa poate avea un impact social pozitiv prin implicarea in
initiative de sprijinire a comunitatii, consolidand relatiile sociale si promovand valori de
solidaritate si cooperare. Pe langa aceste aspecte, prin implicarea activa a comunitatii si
crearea de locuri de munca, cooperativa poate genera oportunitati de angajare, in special
pentru tinerii fermieri si pentru cei care doresc sa se implice in diverse aspecte ale
procesului agricol. Aceasta contribuie la revitalizarea agriculturii locale si la stabilitatea
economica a regiunii.

in concluzie, cooperativa agricold are un impact profund asupra comunitatii si
economiei regionale, nu doar prin crearea de locuri de munca si reducerea costurilor de
productie, ci si prin promovarea unei dezvoltari sustenabile si a unei economii mai
echitabile. Prin aceste initiative, cooperativa devine un motor de crestere pentru
comunitatile rurale, oferind un model de colaborare si dezvoltare care poate genera
schimbari pozitive pe termen lung.

Studiul de Caz 2: Fundatia pentru educatie si dezvoltare comunitara

Fundatia pentru Educatie si Dezvoltare Comunitara opereaza in domeniul educatiei si
formarii profesionale in Regiunea Centru.

Furnizarea de cursuri de calificare si programe de dezvoltare personala joaca un rol
esential in imbunatatirea nivelului de trai al unei comunitati, contribuind in mod direct
la cresterea abilitatilor si competentelor individuale, facilitand astfel accesul la
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oportunitati de angajare mai bune si la venituri mai mari. Aceste initiative ofera
participantilor posibilitatea de a dobandi calificari relevante pentru piata muncii, ceea
ce le creste sansele de a se integra mai usor in diverse sectoare economice, fie ca este
vorba despre domenii traditionale, fie cd sunt industrii emergente. Intr-o comunitate,
acest lucru poate avea un efect multiplicator: pe masura ce tot mai multi oameni
dobandesc competentele necesare pentru a se adapta cerintelor economiei locale,
intreaga comunitate beneficiaza de un nivel de trai mai ridicat si o stabilitate economica
mai mare.

Un alt aspect esential este diversificarea competentelor individuale. Programele de
dezvoltare personala nu doar ca ofera abilitati tehnice specifice, dar incurajeaza si
dezvoltarea unor competente generale, precum comunicarea eficienta, gandirea critica
sau capacitatea de a rezolva probleme. Astfel, participantii devin mai flexibili si
adaptabili, capabili sa raspunda mai rapid schimbarilor din piata muncii, sa se orienteze
catre noi oportunitati si chiar sa faca tranzitia intre diverse domenii de activitate. Aceasta
mobilitate ocupationala este deosebit de valoroasa intr-un context economic in continua
schimbare, unde cerintele pietei de munca evolueaza constant, iar angajatii trebuie sa
fie pregatiti sa se recalifice si sa invete noi abilitati pe tot parcursul vietii lor profesionale.

Pe langa accesul la locuri de munca mai bine platite, dobandirea de noi calificari
contribuie si la cresterea veniturilor personale. Cei care participa la astfel de programe
de formare au posibilitatea de a obtine locuri de munca mai bine remunerate, ceea ce le
permite sd isi imbunatiteasca semnificativ conditiile de viat. In plus, pe masura ce
competentele lor se dezvolta si experienta creste, apar si oportunitati de avansare in
cariera, ceea ce se traduce prin pozitii cu mai multa responsabilitate si, implicit, venituri
mai mari. Acest ciclu de dezvoltare personala si profesionala contribuie nu doar la
bunastarea individuala, dar si la cresterea economica a comunitatii in ansamblu.

Un alt beneficiu important al acestor initiative este sprijinirea antreprenoriatului local.
Prin includerea unor componente dedicate dezvoltarii abilitatilor antreprenoriale in
cadrul cursurilor de calificare, participantii pot invata cum sa isi creeze propriile afaceri,
sa identifice oportunitati de piata si sa dezvolte planuri de afaceri sustenabile. Aceasta
orientare catre antreprenoriat poate stimula cresterea economica la nivel local, ducand
la crearea de noi locuri de munca si consolidarea economiei regionale. De asemenea,
educatia financiara joaca un rol esential in acest context, ajutand participantii sa
inteleaga cum sa isi gestioneze mai eficient resursele financiare, sa evite datoriile si s&
investeasca inteligent in scopuri productive, ceea ce contribuie la o viatd mai stabila si
mai sigura din punct de vedere economic.

Un alt efect pozitiv al programelor de dezvoltare personala este impactul acestora
asupra sanatatii mentale si bunastarii generale a participantilor. in multe cazuri, aceste
programe includ module care Ji ajuta pe oameni sa isi gestioneze mai bine stresul, sa
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imbunatateasca echilibrul dintre viata personala si cea profesionala si sa isi dezvolte
relatiile interpersonale. Acesti factori contribuie la o sanatate mentalda mai buna, la
cresterea stimei de sine si la o viatd mai armonioasa. in acelasi timp, aceste programe
pot stimula si participarea activa in viata comunitatii, deoarece imbunatatirea abilitatilor
de comunicare, negociere si rezolvare a conflictelor poate incuraja oamenii sa se implice
in proiecte comunitare sau initiative locale, sa isi asume roluri de lideri si sa devina agenti
ai schimbarii in propriile lor comunitati.

De asemenea, este important sa mentionam ca furnizarea acestor cursuri si programe
poate contribui la promovarea egalitatii de sanse. Cursurile de calificare si programele de
dezvoltare personala pot fi accesibile tuturor, indiferent de mediul socio-economic din
care provin participantii. In special pentru persoanele care provin din medii defavorizate
sau cu resurse financiare limitate, aceste initiative pot oferi o sansa reala de a-si
imbunatati nivelul de trai, reducand astfel inegalitatile sociale si promovand o societate
mai echitabila si mai incluziva.

in concluzie, furnizarea de cursuri de calificare si programe de dezvoltare personala are
un impact profund asupra individului si a comunitatii in ansamblu. Ele nu doar ca deschid
usi catre oportunitati de angajare mai bune, dar contribuie si la dezvoltarea abilitatilor,
cresterea veniturilor si imbunatatirea calitatii vietii. Aceste programe sunt un motor
esential al schimbarii pozitive, stimuland atat dezvoltarea personala, cat si cea
comunitara, si asigurand o baza solida pentru o crestere economica sustenabila si pentru
imbunatatirea nivelului de trai la nivel local.

Provocarile si barierele impactului comunitar al economiei sociale.

Desi economia sociala din Regiunea Centru are un potential enorm si aduce beneficii
importante comunitatilor locale, nu este lipsita de provocari si bariere care pot limita
impactul sau. Una dintre cele mai mari dificultati este accesul la finantare. Organizatiile
sociale, in ciuda intentiilor lor nobile si a proiectelor inovatoare, se confrunta adesea cu
dificultati in obtinerea fondurilor necesare pentru a dezvolta si a sustine pe termen lung
initiativele lor. Fara acces la resurse financiare stabile, multe dintre aceste organizatii si
vad proiectele limitate in impact, neputand sa se extinda si sa atinga un numar mai mare
de beneficiari sau sa creeze locuri de munca pe masura nevoilor comunitatii. Aceasta
problema devine si mai acutd in comunitatile unde conditiile socio-economice sunt
precare. Regiunea Centru nu este ocolita de saracie si somaj, care creeaza obstacole
suplimentare pentru dezvoltarea economica si sociala. in astfel de medii, chiar si cele mai
bine intentionate initiative sociale pot intdmpina dificultati majore in a crea schimbari
durabile si in a atrage sprijinul comunitatii.

Pe langa aceste provocari financiare, un alt obstacol semnificativ este lipsa de
constientizare si de sustinere din partea publicului si a factorilor de decizie. Economia
sociala nu este intotdeauna bine inteleasa de comunitati sau de autoritatile locale, iar
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acest lucru poate duce la o lipsa de sprijin politic si social. Multe dintre beneficiile pe
care le aduce economia sociala, cum ar fi incluziunea sociald, dezvoltarea durabild si
cresterea calitatii vietii, nu sunt intotdeauna vizibile imediat. Astfel, constientizarea
importantei acestui sector si educarea publicului cu privire la rolul si impactul sau sunt
esentiale, dar adesea acestea sunt procese lente si dificile, care necesita timp si resurse.

De asemenea, resursele limitate ale organizatiilor sociale reprezinta o alta bariera in
calea extinderii impactului lor. Multe dintre aceste organizatii nu dispun de fondurile sau
infrastructura necesara pentru a desfasura activitati esentiale, cum ar fi cercetarea,
dezvoltarea de noi proiecte sau evaluarea impactului acestora. Fara posibilitatea de a
evalua si de a comunica eficient impactul pe care il au, aceste organizatii se confrunta cu
dificultati in a obtine finantare suplimentara sau in a atrage noi parteneri.

Cu toate acestea, viitorul economiei sociale in Regiunea Centru este plin de
oportunitati. O solutie importanta pentru depasirea acestor provocari este consolidarea
parteneriatelor dintre organizatiile sociale, sectorul privat si guvernele locale si
nationale. Prin colaborare, toate aceste entitati pot aborda provocarile comunitatilor
intr-un mod holistic, aducand resurse, cunostinte si sprijin pentru a dezvolta proiecte care
sa raspunda nevoilor specifice ale comunitatilor. Guvernele locale pot, de asemenea, sa
contribuie la succesul economiei sociale prin dezvoltarea unor programe de finantare
specifice, care sa ofere resursele necesare pentru proiecte inovatoare si sa sprijine
organizatiile sociale sa creasca si sa se extinda.

Pe langa sprijinul financiar, educatia si constientizarea joaca un rol crucial. Este esential
ca organizatiile sociale sa colaboreze cu institutiile de invatamant si alte organizatii
pentru a dezvolta programe care sa informeze comunitatile despre beneficiile economiei
sociale si sa le incurajeze sa se implice activ. Astfel de programe pot ajuta nu doar la
cresterea vizibilitatii economiei sociale, dar si la crearea unui mediu mai favorabil pentru
aceste organizatii, n care acestea sa fie sprijinite atat de autoritati, cat si de cetateni.

Un alt pas important in dezvoltarea acestui sector este crearea si utilizarea unor
indicatori de impact care sa masoare in mod clar si transparent rezultatele obtinute de
organizatiile sociale. Acest lucru ar permite o mai buna comunicare a valorii pe care o
aduce economia sociala si ar contribui la atragerea de noi resurse si parteneriate.
Indicatorii de impact ar putea evidentia atat aspectele economice, cum ar fi locurile de
munca create sau veniturile generate, cat si beneficiile sociale si de mediu, cum ar fi
reducerea saraciei, promovarea incluziunii sociale sau protejarea mediului.

in ciuda provocarilor, impactul comunitar al economiei sociale in Regiunea Centru este
deja vizibil si aduce beneficii reale pentru comunitatile locale. Economia sociala are un
potential enorm de a contribui la dezvoltarea sustenabila, de a promova incluziunea
sociala si de a creste calitatea vietii pentru toti cetdtenii. Cu toate acestea, pentru a
valorifica pe deplin acest potential, este esential ca toate partile implicate - de la
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guvernele locale, la organizatiile sociale si cetatenii - sa colaboreze indeaproape si sa
sustind n mod activ acest sector. Numai astfel economia sociala poate deveni un pilon
central al dezvoltarii comunitatilor din Regiunea Centru, asigurand un impact pozitiv si
durabil pe termen lung.

Sectoarele de activitate in care economia sociala are o prezenta semnificativa in
regiunea Centru

Economia sociala are o prezenta remarcabila in Regiunea Centru si joaca un rol esential
in numeroase sectoare de activitate. Aceasta se distinge prin faptul ca pune accent pe
organizarea si gestionarea colectiva a resurselor si a activitatilor economice, avand drept
obiectiv principal beneficiul comunitatii sau al membrilor sai, mai degraba decat
obtinerea de profituri. Acest model de dezvoltare sustenabila si solidara aduce o
contributie importanta la economia regionala, oferind solutii concrete pentru provocarile
locale, cum ar fi somajul, saracia si excluziunea sociala, dar si stimuldnd inovatia si
dezvoltarea sustenabila.

In agriculturd si productia alimentard, de exemplu, economia sociald joaca un rol
crucial. Cooperativele agricole si fermele familiale sunt adesea exemple excelente de
organizare pe principii de solidaritate, unde resursele sunt gestionate in comun pentru a
sustine comunitatea. Aceste organizatii contribuie nu doar la producerea de alimente, ci
si la mentinerea unor practici agricole sustenabile, care protejeaza mediul si sprijina
economia localda. Multe dintre aceste cooperative se axeaza pe productia de alimente
traditionale si pe valorificarea resurselor naturale locale, ceea ce aduce beneficii atat
membrilor, cat si comunitatilor din jur.

Turismul rural si agroturismul reprezinta un alt sector unde economia sociala isi poate
aduce contributia semnificativa. Regiunea Centru, cu peisajele sale pitoresti si
patrimoniul cultural bogat, ofera un cadru ideal pentru dezvoltarea unor initiative de
turism sustenabil. Tn acest sens, organizatiile din economia sociala, cum ar fi pensiunile
agroturistice sau cooperativele de turism rural, joaca un rol important in promovarea unui
turism autentic, care valorifica traditiile si obiceiurile locale, in timp ce ofera vizitatorilor
o experientd unica si autentica. Aceste organizatii contribuie la cresterea economica a
comunitatilor locale prin atragerea de turisti si crearea de locuri de munca, stimuland in
acelasi timp conservarea patrimoniului cultural si natural.

Un alt sector in care economia sociala are un impact semnificativ este cel al reutilizarii
si reciclarii. Intr-o lume in care gestionarea resurselor si protejarea mediului devin din ce
in ce mai importante, organizatiile non-profit care se ocupa de colectarea si reciclarea
deseurilor joaca un rol crucial in reducerea poluarii si promovarea unui model de
economie circulara. in Regiunea Centru, aceste organizatii sunt implicate in educarea
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publicului cu privire la importanta reciclarii si reutilizarii materialelor, incurajand
comunitatile sa adopte practici sustenabile care protejeaza mediul pe termen lung.

Educatia si formarea sunt alte domenii esentiale in care economia sociala poate face
diferenta. Scolile si centrele de formare gestionate de organizatii non-profit sau
cooperative ofera nu doar educatie de calitate, ci si oportunitati de dezvoltare a
competentelor necesare pentru a raspunde cerintelor pietei muncii locale. in acest fel,
aceste organizatii contribuie la reducerea somajului si la cresterea nivelului de trai in
comunitate, pregatind tinerii si adultii pentru locuri de munca bine remunerate si pentru
o0 integrare mai usoara in economia locala.

Serviciile sociale si de ingrijire medicala sunt, de asemenea, domenii in care economia
sociala joaca un rol esential. Organizatiile din acest sector ofera sprijin comunitatilor
locale prin furnizarea de servicii de asistenta sociala, ingrijire medicala la domiciliu sau
alte forme de suport pentru grupurile vulnerabile, cum ar fi persoanele in varsta,
persoanele cu dizabilitati sau familiile cu venituri reduse. Aceste organizatii aduc un plus
de valoare in comunitatile unde accesul la astfel de servicii este limitat, oferind solutii
concrete pentru imbunatatirea calitatii vietii.

Nu in ultimul rand, cultura si artele reprezinta un alt sector in care economia sociala
are un impact puternic. Atelierele de artizanat, teatrele comunitare si alte organizatii
culturale contribuie la promovarea artei si culturii locale, oferind artistilor si creatorilor
oportunitatea de a se exprima si de a-si valorifica talentul intr-un mod care beneficiaza
comunitatea. Aceste initiative nu doar ca sprijina economia locala prin atragerea de turisti
si promovarea culturii regionale, dar si creeaza o identitate culturala puternica, care
uneste comunitatile in jurul valorilor comune si contribuie la dezvoltarea unei economii
creative si incluzive.

in concluzie, economia sociald din Regiunea Centru are o prezentd semnificativé in
diverse sectoare de activitate si contribuie in mod activ la dezvoltarea comunitatilor
locale. Prin organizarea si gestionarea colectiva a resurselor, economia sociala nu doar ca
aduce beneficii economice, dar promoveaza si valori precum solidaritatea,
sustenabilitatea si incluziunea sociala, oferind o alternativa viabila la modelul traditional
de dezvoltare economica. Impactul sau este profund si durabil, reflectand o viziune a unei
economii mai echitabile si mai orientate spre nevoile reale ale oamenilor si comunitatilor.

Sustenabilitatea economiei sociale in Regiunea Centru

Economia sociala din Regiunea Centru a inregistrat o dezvoltare notabila in ultimii ani,
aducand cu sine o serie de beneficii pentru comunitatile locale, fie ca este vorba de
crearea de locuri de munca, dezvoltarea competentelor sau imbunatatirea calitatii vietii.
Acest sector, care combina obiectivele economice cu cele sociale, a devenit o parte
importantd a peisajului economic local. Tnsd, pentru a mentine aceastd dezvoltare si a
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asigura un impact de durata, este esential sa intelegem factorii de sustenabilitate care
sustin economia sociala si sa raspundem provocarilor ce pot aparea.

Unul dintre aspectele fundamentale care contribuie la sustenabilitatea economiei
sociale este sprijinul guvernamental si existenta unui cadru legislativ adecvat.
Autoritatile, atat la nivel local cat si national, joaca un rol crucial prin crearea unei
legislatii care sa favorizeze acest sector si prin oferirea de stimulente financiare si
facilitati fiscale. Acest sprijin permite intreprinderilor sociale sa creasca, sa se dezvolte
si sa isi extinda activitatile, avand resursele necesare pentru a raspunde mai bine nevoilor
comunitatii. Legislatia trebuie sa fie clara si bine adaptata specificului economiei sociale,
astfel incat organizatiile sa se poata dezvolta intr-un mediu favorabil si stabil.

Accesul la finantare durabila este un alt pilon esential pentru economia sociala. Fara
surse de finantare sigure si constante, organizatiile sociale se confrunta cu dificultati in
mentinerea proiectelor lor. De aceea, fondurile europene, granturile si investitiile cu
impact social sunt de o importantd cruciald pentru aceste organizatii. intreprinderile
sociale din Regiunea Centru au nevoie de solutii inovatoare pentru finantare, astfel incat
sa poata investi in dezvoltare si sa isi continue activitatea intr-un mod sustenabil.
Mecanismele de finantare care le ofera acces la resurse durabile pot face diferenta intre
succesul si stagnarea unui astfel de proiect.

Un alt factor decisiv pentru succesul pe termen lung al economiei sociale este
implicarea comunitatii si a altor actori relevanti, cum ar fi organizatiile non-
guvernamentale, sectorul privat si institutiile de invatamant. Aceasta colaborare este
esentiala nu doar pentru obtinerea de resurse suplimentare, ci si pentru promovarea
economiei sociale la nivel local. Comunitatea joaca un rol esential in sustinerea
intreprinderilor sociale, fie prin participarea activa la initiativele acestora, fie prin sprijin
moral si financiar. Parteneriatele care se formeaza intre diferitele parti interesate pot
crea sinergii care sustin cresterea si dezvoltarea durabila a acestui sector.

Managementul eficient si o guvernanta solida sunt alte elemente esentiale pentru
asigurarea durabilitatii. Organizatiile sociale trebuie sa fie bine administrate, sa isi
foloseasca resursele intr-un mod eficient si sa adopte practici de guvernanta
transparente. Un management bun asigura nu doar stabilitatea organizationala, dar si
increderea partenerilor si a finantatorilor. Practicile de guvernanta bine structurate pot
face ca organizatiile sa fie mai rezistente la schimbarile economice sau politice si sa isi
mentina eficienta chiar si in perioadele dificile.

Inovarea si adaptabilitatea sunt, de asemenea, factori care pot sustine economia
sociala. Capacitatea de a se adapta la schimbarile din mediul economic si social, de a
dezvolta noi produse si servicii si de a raspunde rapid la nevoile comunitatii este vitala
pentru succesul pe termen lung. Organizatiile sociale care sunt deschise la inovatie si
dispun de resurse pentru a investi in noi tehnologii sau abordari pot depasi mai usor
provocarile si pot continua sa aiba un impact pozitiv asupra comunitatii.

Masurarea si comunicarea impactului social reprezinta un alt aspect crucial pentru
obtinerea sprijinului si finantarii. Organizatiile sociale trebuie sa demonstreze in mod clar
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rezultatele pe care le obtin si impactul pe care il au asupra comunitatii. Acest lucru
necesita dezvoltarea unor indicatori de impact bine definiti si comunicarea transparenta
a rezultatelor. Prin masurarea clara a impactului, intreprinderile sociale pot castiga
increderea investitorilor, a partenerilor si a comunitatii, consolidand astfel sprijinul de
care au nevoie pentru a continua.

Educatia si formarea continua sunt esentiale pentru a asigura o forta de munca calificata
care sa fie pregatita sa gestioneze organizatiile sociale. Investitia in formare, dezvoltarea
competentelor de management si abilitatilor antreprenoriale sunt necesare pentru a crea
lideri capabili sa navigheze complexitatile economiei sociale si sa asigure cresterea
acestui sector.

Totusi, desi economia sociala din Regiunea Centru are numeroase avantaje si
oportunitati, ea nu este lipsita de provocari. Competitia cu sectorul privat poate fi o
barierd semnificativa. intreprinderile sociale, care au in vedere atat obiectivele sociale,
cat si cele economice, se pot confrunta cu dificultati in a concura cu intreprinderile
traditionale, care isi concentreaza toate resursele pe maximizarea profiturilor. De
asemenea, schimbarile politice si bugetare pot influenta in mod semnificativ finantarea
disponibila si politica publica care sprijina economia sociala. Instabilitatea politica sau
taierile bugetare pot afecta direct viabilitatea unor proiecte sociale esentiale.

In ciuda acestor provocari, perspectivele pentru viitorul economiei sociale sunt
promitatoare. Prin promovarea responsabilitatii sociale a afacerilor si dezvoltarea de
mecanisme inovatoare de finantare, economia sociala poate atrage resurse suplimentare
care sa sustina dezvoltarea pe termen lung. De asemenea, integrarea economiei sociale
in politica publica si cresterea constientizarii cu privire la impactul sdu sunt esentiale
pentru a asigura un sprijin larg din partea comunitatii si a guvernelor.

in concluzie, sustenabilitatea economiei sociale in Regiunea Centru depinde de o
combinatie de factori esentiali, de la sprijinul guvernamental si accesul la finantare, la
educatie si parteneriate solide. Cu toate provocarile, acest sector are potentialul de a
continua sa joace un rol vital in promovarea dezvoltarii durabile, a incluziunii sociale si a
cresterii calitatii vietii in regiune. Este crucial ca toti actorii implicati sa colaboreze
pentru a dezvolta si a sustine economia sociala, asigurand astfel un viitor mai bun pentru
comunitatile din Regiunea Centru.

Analiza politicilor si reglementarilor relevante pentru economia sociala in regiunea
Centru

in regiunea Centru a Romaniei, economia sociali se dezvolta sub influenta unui cadru
politic si de reglementare complex. Aceasta analiza se concentreaza asupra politicilor si
reglementarilor relevante pentru economia sociala in aceasta regiune, intr-un context
care poate evolua de la an la an. Pentru a acoperi aceasta tema in profunzime, vom
examina aspectele legate de economia sociala in urmatoarele categorii: Definirea
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economiei sociale, Politici si strategii la nivel national, Politici si reglementari la nivel
regional, Finantarea economiei sociale, Sprijinul pentru dezvoltarea organizatiilor din
economia sociald, Provocari si perspective pentru economia sociala in regiunea Centru.

I. Definirea economiei sociale.

Economia sociala se refera la un sector al economiei care pune accentul pe valori precum
solidaritatea, participarea democratica si orientarea catre scopuri sociale sau
comunitare, in locul prioritizarii profitului individual. Acest sector este compus din
organizatii precum cooperative, asociatii, fundatii si alte entitati care isi desfasoara
activitatea in diverse domenii, contribuind la dezvoltarea economica si sociala.

II. Istoricul politicilor si strategiilor la nivel national si european

In 2011, Comisia Europeani a lansat Initiativa pentru antreprenoriatul social. Construirea

unui ecosistem pentru promovarea NUMAR INTREPRINOER] SOCIALE NOU ATESTATE
intreprinderilor sociale in cadrul economiei si al 5 A SRR AR
inovarii sociale - COM(2011)0682, care a stabilit
un plan de actiune la nivelul UE cu masuri ol
concrete pentru dezvoltarea unui mediu =
favorabil pentru intreprinderile sociale. ol
4

Tn 2016, a fost lansata initiativa Viitorii lideri o—
ai Europei: privind intreprinderile nou-infiintate - T T T T e
si extinderea acestora - COM(2016) 733 care o
contine o sectiune privind economia sociald si e e s st e -
intreprinderile sociale. Pe aceasta baza, in 2017 Sors: gt e G evidens it v ANOF, 3 o 2072

si 2018, Comisia a instituit si a pus in aplicare o serie de actiuni pentru economia sociala
si intreprinderile sociale.

Planul de actiune pentru o economie sociala este inclus in Programul de lucru al CE
pentru anul 2021 - COM(2020)690 si are ca obiectiv consolidarea investitiilor sociale si
sprijinirea actorilor din economia sociala si a intreprinderilor sociale.

O Europa sociala puternica pentru tranzitii juste - COM(2020)14 are ca obiectiv
modernizarea
si adaptarea economiei sociala de piata a Europei la contextul marcat de tranzitia verde
si tranzitia digitala.

Noul plan de actiune privind economia circulara Pentru o Europa mai curata si mai
competitiva - COM(2020)98 are in centrul ideea potentarii de catre economia sociala a
beneficiilor propuse de tranzitia verzi si economia circulara.

O strategie pentru IMM-uri pentru o Europa sustenabila si digitala - COM(2020)103
propune trei piloni ai actiunii specifice, care se vor regasi si in Planul de actiune pentru
economia sociala, respctiv consolidarea capacitatilor si sprijinirea tranzitiei,
imbunatatirea accesului pe piata si imbunatatirea aceesului la finantare.
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Un val de renovari pentru Europa - ecologizarea cladirilor, crearea de locuri de munca,
imbunatatirea conditiilor de trai - COM(2020)662 - Initiativa pentru locuinte la preturi
accesibile, sublniaza rolul intreprinderile sociale ca parteneri importanti in combaterea
saraciei energetice cu ajutorul unor solutii inovatoare din punct de vedere social.

Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivitati
durabile, a echitatii sociale si a rezilientei - COM(2020)274 va completa viitorul Plan de
actiune pentru economia sociala, care va promova, printre altele, oportunitatile
antreprenoriale ale economiei sociale, cum ar fi sprijinirea comunitatilor locale, gasirea
unor solutii ecologice pe plan local si activarea grupurilor vulnerabile.

Actualizarea noii Strategii industriale 2020: construirea unei piete unice mai puternice
pentru a sprijini redresarea Europei - COM(2021)350. Strategia identifica 14 ecosisteme
industriale, printre care si pe cel denumit ,proximitate, economie sociala si securitate
civila”.

2011 - Initiativa pentru antreprenoriatul social, care a stabilit un plan de actiune la
nivelul UE cu masuri concrete pentru dezvoltarea unui mediu favorabil pentru
intreprinderile sociale.

Planul de actiune privind integrarea si incluziunea pentru perioada 2021-2027 -
COM(2020)758 propune noi masuri de imbunatatire a unui mediu favorabil economiei
sociale si inovarii sociale, pentru a promova incluziunea si participarea prin intermediul
viitorului Plan de actiune pentru economia sociala.

Cartea verde privind imbatranirea populatiei. Promovarea solidaritatii si a
responsabilitatii intre generatii - COM(2021)50 subliniaza ca intreprinderile sociale si
organizatiile non-profit (in special societatile de ajutor reciproc) pot fi eficiente in acest
sens.

Economia sociala va contribui, totodata, la implementarea principiilor stabilite prin
Pilonul european al drepturilor sociale COM(2017)251 si prin Plan de actiune privind Pilonul
european al drepturilor sociale COM(2021)102.

Pachetul Sprijinirea ocuparii fortei de munca in randul tinerilor: o punte catre locuri de
munca pentru generatia viitoare COM(2020)276. Planul de actiune pentru economia
sociala are printre grupurile tinta tinerii, atdt in ceea ce priveste oportunitatile
antreprenoriale, cat si in ceea ce priveste realizarea de acorduri ecologice la nivel local
si sprijinirea grupurilor vulnerabile.
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Un plan economic si de investitii pentru Balcanii de Vest - COM(2020) 641 - urmareste
INTREPRINDER! SOCIALE ATESTATE DUPA CATEGORIA DE Sé deblOCheze ﬁ nant}ér‘i §] aCt1V1tat"] de formare
PERSOANA JURIDICA ~ MARTIE 2022 ~ diversificate si adecvate pentru antreprenoriat
NURMAR ANGAIATI % 51 NUMAR ANGAJATI DIN GRUPURI VULNERABILE (micro’]‘ntreprinderi, i‘ntreprl‘nderi m]C] §]
mijlocii, intreprinderi sociale), cu scopul de a
permite crearea si dezvoltarea intreprinderilor

Strategia pentru finantarea tranzitiei
catre o economie durabila - COM(2021)390 va
crea noi
oportunitati pentru economia sociala, inclusiv
in ceea ce priveste accesul la finantare,
precum si
crearea de intreprinderi si de locuri de munca.

Consultari publice, recomandari ale

wisal Begltrol intregrinderiior soclsle atestate ANOPNL matie JU22 {prefutrares sutosinil

expertilor in cadrul unor conferinte:

- consultarea publica privind planul de actiune pentru punerea in aplicare a Pilonului
european al drepturilor sociale;

- grupul de experti al Comisiei privind economia sociala si intreprinderile sociale a
formulat recomandari prin raportul sau din 2016 intitulat ,,Intreprinderile sociale si
economia sociala pe viitor”, precum si prin reuniuni recente. Acest grup este
format din reprezentanti ai statelor membre, ai autoritatilor locale si ai partilor
interesate;

- summitul european al economiei sociale 26-27 mai 2021 la Mannheim si de cele 8
evenimente digitale organizate in perioada premergatoare acestui summit, alaturi
de ,,Declaratia de la Mannheim”;

- conferintele organizate de presedintiile spaniola si portugheza pe tema ,,Rolul
economiei sociale in crearea de locuri de munca si in punerea in aplicare a Pilonului
european al drepturilor sociale”;

- Comisia a lansat o consultare publica, care s-a desfasurat in perioada 1 martie- 26
aprilie 2021. Comisia a primit contributii de din 25 de state. Cele mai importante
puncte se refera la imbunatatirea accesului la finantare pentru actorii din
economia sociala, dezvoltarea cadrului

La nivel national, Romania a dezvoltat o serie de politici si strategii care afecteaza
economia sociala in regiunea Centru. Acestea includ:

- Legea 219/2015 privind economia sociala: Aceasta lege defineste si reglementeaza
activitatile economiei sociale in Romania, precum cooperativele, societatile, fundatiile,
asociatiile si organizatiile non-guvernamentale.

- Planul de Actiune pentru Economia Sociala: Planul de actiune propune masuri pentru
dezvoltarea si valorificarea integrala a potentialului economiei sociale, cu deosebire in
ce priveste crearea de locuri de muncad, in conditiile create de pandemie, precum si in
perspectiva viitoarei redresari a economiei. Avand ca obiect un domeniu interdisciplinar,
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planul cuprinde si actiuni pentru potentarea prin intermediul economiei sociale a
incluziunii, tranzitiei ecologice si a celei digitale. in acest sens, sunt propuse o serie de
initiative concrete la nivelul UE si sunt solicitate actiuni colective din partea statelor
membre si a tuturor partilor interesate.

- Fondul de Dezvoltare a Economiei Sociale (FDES): Acest fond a fost creat pentru a
oferi finantare organizatiilor din economia sociala si pentru a promova dezvoltarea lor.
Acesta poate sustine proiecte care au un impact social si economic pozitiv in regiunea
Centru. '

Pozitii si lucrari ale institutiilor si agentiilor europene.

Parlamentul European.

- 17 decembrie 2020 - Rezolutia Parlamentului European referitoare la o Europa sociala
puternica pentru tranzitii juste, considera ca sunt necesare reforme pentru indeplinirea
obiectivelor Agendei 2030 a ONU si a celor 17 obiective de dezvoltare durabila ale
acesteia, bazate pe solidaritate, integrare, justitie sociald, o distribuire echitabild a
bogatiei, egalitate de gen, sisteme publice de protectie sociala de inalta calitate, locuri
de munca de calitate si crestere economica sustenabila. Subliniaza, totodata, ca progresul
in directia unei Europe sustenabile, echitabile si favorabile incluziunii impune punerea in
aplicare a principiilor si drepturilor prevazute in Pilonul european al drepturilor sociale.
- 8 februarie 2022, Comisia pentru ocuparea fortei de munca si afaceri sociale a prezentat
proiectul de raport referitor la Planul de actiune pentru economia sociala. Se arata ca
este necesara detalierea masurilor concrete si a pasilor de urmat, precum si stabilirea
unui calendar pentru realizarea obiectivelor propuse, crearea unui ecosistem mai
favorabil intreprinderilor mici si mijlocii; solicita valorificarea intregului potential al
instrumentelor financiare existente, pentru ca economia sociala sa se poata dezvolta.

- 2022 - Lansarea unui parcurs de tranzitie pentru ecosistemul industrial ,,Proximitate si
economie sociala” in vederea continuarii colaborarii cu autoritdtile publice si cu partile
interesate pentru punerea in aplicare a planului de actiune in acest domeniu.

- 17 februarie 2022 - parlamentarii europeni au adoptat o serie de recomandari prin care
se urmareste consolidarea statutului juridic al organizatiilor non-profit de la nivel
european, cu scopul de a le pune pe picior de egalitate cu celelalte tipuri de intreprinderi
europene.

- 28 februarie 2022 - Comisia pentru ocuparea fortei de munca si afaceri sociale va discuta
proiectul raportului referitor al Planul de actiune. Intergrupul Parlamentului European
pentru economia sociala8 a organizat, la 13 ianuarie 2022, in contextul lansarii Planului
de actiune pentru economia sociala, un webinar online, intitulat ,,Exploatarea intregului
potential al economiei sociale”. Intergrupul va organiza, la 4 martie 2022, o audiere
publica cu titlul ,Catre o recomandare a Consiliului cu privire la economia sociala:
stimularea convergentie cadrului favorabil economiei sociale”.
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Consiliul UE

La 17 februarie 2022, la Paris, a avut loc prima reuniune informala a ministrilor
responsabili cu economia sociald din statele membre ale Uniunii Europene. in viziunea
Presedintiei franceze a Consiliului UE, aceasta reuniune ministeriala a demonstrat dorinta
comuna a Europei de a dezvolta economia sociala pentru a face fata
provocarilor climatice si pentru a crea locuri de munca cu valoare adaugata sociala
ridicata.

Ministrii au convenit asupra urmatoarelor puncte comune:

-respectarea diversitatii traditiilor nationale in domeniul economiei sociale si formularea
bazei unei definitii comune in Planul de actiune propus de Comisia Europeana, tinand cont
de aceasta diversitate;

-sporirea gradului de constientizare cu privire la economia sociala in statele UE si
sublinierea beneficiului existentei unor cadre juridice nationale specifice pentru a
consolida ecosistemul economiei sociale, facandu-se astfel posibila implementarea unor
politici publice specifice si crearea de atestari si certificari. La nivelul UE, trebuie sa
existe disponibilitatea de a adopta o strategie care sa permita evolutii legislative privind
economia sociala si cartografierea atestarilor si certificarilor existente;

-asigurarea finantarii pentru economia sociala si o mai buna informare a entitatilor din
acest sector cu privire la oportunititile de finantare. Tn special, ministrii europeni au
salutat propunerea Comisiei Europene de a infiinta un portal on-line dedicat economiei
sociale a UE. Trebuie sa se intocmeasca un inventar complet al politicilor publice si al
finantarii pentru acest sector. A fost infiintat in anul 1990, are ca obiectiv principal
dialogul intre institutiile europene, statele membre si sectorul economiei sociale,
integrarea perspectivei economiei sociale in activitatea legislativa si nelegislativa a
Parlamentului European.

O declaratie a 14 state membre UE, cunoscuta ca Declaratia de la Luxemburg privind
economia sociala, a exprimat inca din decembrie 2015 necesitatea dezvoltarii unui cadru
comun al economiei sociale. Atunci s-a infiintat un Comitet de monitorizare al procesului
de indeplinire a obiectivelor Declaratiei de la Luxemburg.

» sprijinirea proiectului Comisiei Europene de a cartografia diferitele metodologii
nationale de masurare a impactului social. Ministrii sunt gata sa coopereze, sa faca schimb
de bune practici si sa reflecteze colectiv asupra modului cel mai bun de masurare a
impactului social pentru a evita practicile de ,,spalare sociala”;
»imbunatatirea transparentei in ceea ce priveste impactul social al intreprinderilor este
importanta, deoarece contribuie la legitimitatea politicilor publice din economia sociala
si la dezvoltarea de parteneriate inovatoare cu autoritdtile locale si intreprinderile
principale.

Aceasta intalnire ministeriala informala a incurajat conversatii productive si
colaborarea inaintea discutiilor din 2023 privind o posibila recomandare a Consiliului UE
pentru dezvoltarea conditiilor-cadru ale economiei sociale.
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Totodata, ministrii au solicitat Comisiei Europene sa implice mai mult Grupul de experti
in economie sociala si intreprinderi sociale (GECES) in implementarea si monitorizarea
Planului de actiune.

4.3. Comisia Europeana

» Pagina dedicata economiei sociale

» Grupul de experti pentru economia sociala si intreprinderile sociale (GECES) - 2018-
2024

4.4 Comitetul Economic si Social European

» 27 aprilie 2021 - A fost adoptat avizul ,,Rolul economiei sociale in crearea de locuri de
munca si in implementarea Pilonului european al drepturilor sociale”, prin care solicita
identificarea, printre organismele economiei sociale, a partenerilor strategici pentru
punerea in aplicare a principiilor Pilonului european al drepturilor sociale; recomanda,
totodata, ca, pentru a iesi din criza provocata de pandemie, autoritatile statelor membre
sa prevada o implicare larga a componentelor economiei sociale in planurile lor nationale
de redresare si rezilienta

4.5. Comitetul European al Regiunilor

» 30 iunie-1 iulie 2021 - A fost adoptat avizul ,,Un plan de actiune pentru economia
sociala”, prin care invita Comisia sa promoveze participarea autoritatilor locale si
regionale in grupul de experti al Comisiei privind economia sociala si intreprinderile
sociale (GECES), impreuna cu statele membre si cu retelele economiei sociale; solicita
infiintarea unui grup de lucru al GECES privind politicile regionale si locale in domeniul
economiei sociale.

1. Politici si reglementari la nivel regional

Planurile de dezvoltare regionald, care includ masuri specifice pentru sprijinirea
economiei sociale in regiunea Centru, au o importanta semnificativa in stimularea
cresterii economice durabile, coeziunii sociale si imbunatatirii calitatii vietii in aceasta
regiune. Planurile de dezvoltare regionala pot include strategii menite si sprijine
grupurile vulnerabile si sa promoveze incluziunea sociala. Economia sociala are un rol
crucial in crearea de oportunitati pentru aceste grupuri, generand locuri de munca si
oferind acces la resurse si servicii. Prin integrarea intreprinderilor sociale in planurile de
dezvoltare, se poate contribui la cresterea numarului de locuri de munca, in special in
sectoarele care vizeaza nevoile specifice ale comunitatii. Aceasta poate duce la reducerea
somajului si la imbunatatirea nivelului de trai pentru locuitorii regiunii Centru. Planurile
de dezvoltare pot include masuri pentru stimularea initiativelor antreprenoriale in
economia sociala. Sprijinul acordat cooperativelor, asociatiilor si fundatiilor poate
contribui la diversificarea economica si la dezvoltarea unui mediu antreprenorial durabil.
Economia sociala are adesea la baza resursele locale si comunitare. Planurile de
dezvoltare pot promova utilizarea sustenabila a acestor resurse pentru a sustine initiative
locale care contribuie la dezvoltarea economica si la conservarea mediului in regiunea
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Centru. Integrarea economiei sociale in planurile de dezvoltare poate facilita colaborarea
intre sectorul privat si intreprinderile sociale. Acest parteneriat poate aduce beneficii
reciproce, contribuind la dezvoltarea economica si la solutionarea unor probleme sociale
si de mediu specifice regiunii. Prin alinierea planurilor de dezvoltare regionala cu
obiectivele si prioritatile stabilite la nivel european, regiunea Centru poate atrage fonduri
europene destinate sprijinirii economiei sociale. Aceste fonduri pot fi utilizate pentru
proiecte care promoveaza incluziunea sociala si dezvoltarea durabila. Economia sociala
poate beneficia de dezvoltarea infrastructurii sociale, inclusiv facilitati comune pentru
intreprinderile sociale. Planurile de dezvoltare pot include investitii in aceasta directie,
facilitand activitatile intreprinderilor sociale si consolidandu-le rolul in comunitate. in
regiunea Centru, care poate avea atractii turistice semnificative, planurile de dezvoltare
pot integra si promova turismul responsabil si social. Aceasta poate aduce beneficii
economice comunitatilor locale prin initiative precum agroturismul sau productia si
vanzarea de produse locale. Planurile de dezvoltare pot crea un cadru favorabil inovatiei
sociale, stimuland abordarile creative si solutiile inovatoare pentru provocarile sociale si
economice specifice regiunii Centru. Planurile de dezvoltare pot include mecanisme de
monitorizare si evaluare a performantei initiativelor economiei sociale. Aceasta permite
ajustarea politicilor in functie de rezultatele obtinute si de nevoile reale ale comunitatii.

In concluzie, planurile de dezvoltare care integreaza masuri specifice pentru sprijinirea
economiei sociale in regiunea Centru pot juca un rol esential in construirea unei economii
locale sustenabile, incluzive si prospere. Acestea pot contribui la abordarea problemelor
sociale, la cresterea ocuparii fortei de munca si la imbunatatirea calitatii vietii pentru
locuitorii regiunii.

Parteneriatele dintre autoritatile regionale si organizatiile din economia sociala au
devenit un pilon esential in procesul de dezvoltare durabila si incluziva a comunitatilor.
Aceste colaborari nu doar ca stimuleaza cresterea economica locala, dar au si un impact
profund asupra rezolvarii problemelor sociale si imbunatatirii calitatii vietii cetatenilor.
Autoritatile regionale, prin resursele lor administrative si financiare, se pot alia cu
intreprinderile sociale, care sunt deseori ancorate in comunitati si motivate de obiective
sociale, pentru a atinge rezultate care sa raspunda atat nevoilor economice, cat si celor
sociale. O astfel de sinergie poate aduce beneficii multiple, nu doar pentru cei direct
implicati, ci si pentru intreaga comunitate, creand un cadru propice pentru prosperitate
si stabilitate pe termen lung.

Prin aceste parteneriate, autoritatile si organizatiile din economia sociala pot stimula
dezvoltarea economica durabilda. Spre deosebire de intreprinderile traditionale,
intreprinderile sociale pun accentul nu doar pe obtinerea de profituri, ci si pe crearea de
locuri de munca, pe sprijinirea grupurilor vulnerabile si pe rezolvarea problemelor locale,
cum ar fi saracia sau excluziunea sociala. Astfel, colaborarea cu autoritatile regionale
poate duce la dezvoltarea unor proiecte care sa ofere solutii concrete pentru nevoile
comunitatii, in timp ce contribuie la cresterea economica si la crearea unui mediu mai
echitabil si incluziv.
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Unalt avantaj al acestor parteneriate este eficienta in utilizarea resurselor. Autoritatile
pot aloca fonduri si resurse pentru proiectele dezvoltate de intreprinderile sociale, iar
acestea, avand o cunoastere profunda a nevoilor comunitatii, pot utiliza aceste resurse
intr-un mod optim. n loc sa se iroseasca fonduri in initiative generale, aceste resurse sunt
canalizate catre proiecte specifice, cu impact direct asupra comunitatii. Acest lucru poate
asigura sustenabilitatea pe termen lung a initiativelor si poate aduce beneficii reale si
masurabile.

De asemenea, parteneriatele cu autoritatile regionale pot sprijini inovatia sociala, un
element cheie in rezolvarea problemelor complexe cu care se confrunta comunitatile.
intreprinderile sociale, prin natura lor, sunt adesea mai flexibile si deschise la solutii noi.
Prin colaborarea cu autoritatile, aceste organizatii pot beneficia de sprijinul necesar
pentru a dezvolta si implementa idei inovatoare, care sa abordeze in mod eficient
probleme precum saracia, somajul, educatia insuficientad sau protectia mediului. Aceste
inovatii nu doar ca imbunatatesc calitatea vietii cetatenilor, dar stimuleaza progresul
social si economic, asigurand totodata o dezvoltare sustenabila.

Crearea unui ecosistem favorabil intreprinderilor sociale este un alt aspect important
al acestor parteneriate. Autoritatile regionale pot contribui la dezvoltarea unui cadru
legislativ si institutional care sa sprijine intreprinderile sociale, facilitdnd accesul
acestora la finantare, oferind stimulente fiscale si promovand un climat de afaceri
prielnic. Prin aceste masuri, se creeaza un mediu in care intreprinderile sociale nu doar
ca pot supravietui, dar si prospera, avand un impact tot mai mare asupra comunitatii.

Educatia si formarea continua sunt, de asemenea, esentiale pentru succesul acestor
parteneriate. Autoritatile regionale pot sustine programe educationale si de dezvoltare a
abilitatilor pentru angajatii si managerii din sectorul economiei sociale, contribuind astfel
la imbunatatirea performantei si sustenabilitatii acestor organizatii. Prin cresterea
nivelului de competente, intreprinderile sociale pot deveni mai eficiente si mai
competitive, reusind sa isi extinda activitatile si sa raspundd mai bine nevoilor
comunitatii.

in acelasi timp, parteneriatele dintre autoritati si organizatiile sociale pot promova un
dialog continuu si o consultare publica mai eficientd. Implicarea organizatiilor din
economia sociala in procesele decizionale locale poate asigura faptul ca politicile si
strategiile de dezvoltare sunt adaptate la nevoile reale ale comunitatilor. Prin participarea
activa a intreprinderilor sociale in consultari publice si in elaborarea politicilor,
autoritatile pot obtine solutii mai adecvate, care sa raspunda direct provocarilor cu care
se confrunta cetatenii.

Accesul la piete este un alt aspect care poate fi facilitat prin aceste parteneriate.
Autoritatile regionale pot sprijini intreprinderile sociale sa isi extinda piata de desfacere,
fie prin promovarea produselor si serviciilor acestora, fie prin facilitarea unor
parteneriate cu sectorul privat. Aceasta nu doar ca ajuta intreprinderile sociale sa isi
creasca veniturile, dar si contribuie la consolidarea economiei locale si la cresterea
competitivitatii pe termen lung.
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intr-un context in care schimbarile socio-economice si crizele pot afecta grav
comunitatile, parteneriatele intre autoritatile regionale si organizatiile din economia
sociald pot contribui la consolidarea rezilientei locale. Impreuna, aceste entitati pot
dezvolta strategii care sa sprijine adaptabilitatea comunitatilor la noile provocari, fie ca
este vorba de crize economice, schimbari climatice sau alte dificultati structurale. Prin
imbinarea resurselor si a cunostintelor, autoritatile si intreprinderile sociale pot gasi
solutii care sa asigure stabilitatea si prosperitatea pe termen lung.

Pe langa toate aceste beneficii, parteneriatele pot contribui la promovarea unei culturi
a responsabilitatii sociale la nivel local. Atat intreprinderile sociale, cat si autoritatile
regionale, prin exemplul lor, pot incuraja comunitatea sa adopte un comportament
responsabil din punct de vedere social si sa se implice in rezolvarea problemelor locale.
Aceasta responsabilitate sociala nu doar ca imbunatateste coeziunea comunitara, dar
stimuleaza si implicarea cetatenilor in initiative care vizeaza binele comun.

In concluzie, parteneriatele dintre autoritatile regionale si organizatiile din economia
sociald sunt esentiale pentru dezvoltarea durabila si echitabilda a comunitatilor. Aceste
colaborari pot stimula cresterea economica, pot rezolva probleme sociale complexe si pot
asigura sustenabilitatea pe termen lung a initiativelor. Printr-o gestionare eficienta a
resurselor, prin promovarea inovatiei si prin implicarea activa a comunitatilor, aceste
parteneriate pot crea un impact pozitiv durabil asupra calitatii vietii cetatenilor si asupra
dezvoltarii regionale.

IV. Finantarea economiei sociale

Finantarea este un aspect fundamental pentru dezvoltarea economiei sociale in
regiunea Centru a Romaniei, fiind un motor esential care sustine activitatile organizatiilor
sociale si intreprinderilor orientate spre binele comunitatii. intr-o zon& unde incluziunea
socialda, dezvoltarea economica sustenabila si imbunatatirea calitatii vietii reprezinta
prioritati majore, accesul la resurse financiare stabile si durabile devine crucial. In acest
context, fondurile europene joaca un rol vital, oferind nu doar suport financiar, dar si
asistenta tehnica si strategica, sprijinind intreprinderile sociale sa isi atinga obiectivele
si sa isi maximizeze impactul in comunitatile locale.

Pentru intreprinderile sociale din judetele Alba, Sibiu, Covasna, Mures, Harghita si
Brasov, fondurile europene reprezinta o sursa de finantare indispensabila, care permite
acestor organizatii sa isi desfasoare activitatile intr-un mod eficient si sustenabil. Prin
accesarea acestor fonduri, intreprinderile sociale isi pot dezvolta proiecte inovatoare care
aduc beneficii tangibile comunitatilor locale, de la crearea de locuri de munca si
integrarea grupurilor vulnerabile, pana la combaterea saraciei si promovarea incluziunii
sociale. De fapt, in multe cazuri, fondurile europene sunt cele care fac diferenta intre o
initiativa sociald care stagneaza si una care reuseste sa creasca si sa aduca schimbari reale
si de durata in comunitatile in care activeaza.
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Unul dintre marile avantaje ale acestor fonduri este ca ele nu ofera doar sprijin
financiar, ci vin la pachet cu o serie de resurse aditionale care ajuta intreprinderile sociale
sa isi planifice si sa isi implementeze proiectele cu succes. Asistenta tehnica si consultanta
strategica sunt extrem de valoroase pentru organizatiile care, de multe ori, nu au la
dispozitie resursele interne necesare pentru a dezvolta planuri complexe de afaceri sau
pentru a gestiona proiecte la scara larga. Cu ajutorul fondurilor europene, intreprinderile
sociale pot beneficia de un sprijin integral, care le ofera nu doar finantare, ci si expertiza
necesara pentru a se organiza eficient si a raspunde provocarilor complexe cu care se
confruntd comunitatile locale.

De asemenea, fondurile europene joaca un rol crucial in stimularea inovatiei sociale.
Intreprinderile sociale sunt, prin definitie, organizatii care cauta solutii noi si inovatoare
la probleme sociale persistente, cum ar fi saracia, excluziunea sau somajul. Cu sprijinul
acestor fonduri, ele pot dezvolta si implementa proiecte care sa abordeze aceste
probleme intr-un mod proactiv, contribuind la crearea unei societati mai echitabile si mai
incluzive. Fie ca este vorba despre integrarea persoanelor cu dizabilitati in piata muncii,
fie despre promovarea unor modele de economie circulara care sprijind dezvoltarea
durabtta, fondurile europene ofera cadrul necesar pentru ca aceste initiative sa prospere.

In plus, aceste fonduri au capacitatea de a crea un ecosistem favorabil pentru
intreprinderile sociale, stimuland colaborarea intre sectorul public, privat si cel al
economiei sociale. Prin facilitarea parteneriatelor si a retelelor de colaborare, fondurile
europene contribuie la consolidarea intregului sector, oferindu-le intreprinderilor sociale
acces la noi piete, la resurse aditionale si la oportunitati de dezvoltare. Intr-o regiune cu
atat de mult potential, cum este Regiunea Centru, aceste parteneriate pot avea un impact
semnificativ asupra cresterii economice locale si asupra coeziunii sociale, generand un
mediu favorabil pentru prosperitatea pe termen lung.

Nu trebuie ignorat nici faptul ca fondurile europene joaca un rol esential in asigurarea
rezilientei intreprinderilor sociale. intr-un context economic marcat de incertitudini si
provocari constante, de la crize economice pana la schimbari politice si sociale, accesul
la finantare stabila este esential pentru mentinerea si extinderea activitatilor sociale. Cu
ajutorul fondurilor europene, intreprinderile sociale din Regiunea Centru isi pot consolida
pozitia, isi pot diversifica sursele de venit si isi pot dezvolta capacitatea de a raspunde
mai bine la nevoile comunitatii.

Intr-un peisaj in care finantarea traditionala este adesea limitata sau dificil de accesat
pentru intreprinderile sociale, fondurile europene devin o resursd indispensabild. Ele
ofera nu doar sprijin financiar direct, ci si o platforma pentru dezvoltarea sustenabila si
pentru promovarea inovatiei sociale. Aceste fonduri sunt, in multe privinte, coloana
vertebrald a intreprinderilor sociale din Regiunea Centru, contribuind la dezvoltarea unor
proiecte care au un impact pozitiv asupra vietii cetatenilor si la crearea unei societati
mai incluzive, mai prospere si mai reziliente.

In concluzie, fondurile europene reprezinta un partener esential pentru intreprinderile
sociale din Regiunea Centru, oferindu-le nu doar resursele financiare necesare pentru
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dezvoltarea si implementarea proiectelor, ci si suportul tehnic si strategic indispensabil
pentru a naviga complexitatea provocarilor economice si sociale. Cu ajutorul acestor
fonduri, intreprinderile sociale pot continua sa joace un rol central in imbunatatirea
calitatii vietii comunitatilor locale, contribuind la o dezvoltare economica durabila si la
crearea unei societati mai echitabile si mai incluzive.

V. Sprijinul pentru dezvoltarea organizatiilor din economia sociala

Sprijinul pentru dezvoltarea organizatiilor din economia sociala din regiunea Centru a
Romaniei reprezinta un pas esential in directia consolidarii unei economii sustenabile si
incluzive, care pune accentul pe valorile comunitare, pe cresterea economica durabila si
pe reducerea inegalitatilor sociale. Intr-o regiune diversa din punct de vedere economic
si social, cum este Centru, unde judetele Alba, Sibiu, Covasna, Mures, Harghita si Brasov
joaca un rol important in peisajul national, organizatiile din economia sociala se dovedesc
a fi un veritabil motor al schimbarii, contribuind la imbunatatirea calitatii vietii si la
crearea de oportunitati pentru grupurile vulnerabile. Cu toate acestea, pentru ca aceste
organizatii sa isi poata maximiza impactul si sa isi extinda activitatile, este esential sa
primeasca sprijin adecvat sub forma de asistenta tehnica, educatie si formare, precum si
prin facilitarea parteneriatelor cu alte sectoare.

Una dintre cele mai importante masuri pe care autoritatile si actorii regionali le pot
adopta este oferirea de asistenta tehnica specializata, care sa ajute intreprinderile
sociale sa isi dezvolte capacitatea de a functiona eficient si de a implementa proiecte
complexe. Multe dintre aceste organizatii se confruntda cu provocari in gestionarea
resurselor, in special atunci cand vine vorba de planificarea pe termen lung, accesarea
fondurilor europene sau gestionarea unor initiative care implica multiple parti interesate.
Asistenta tehnica poate oferi solutii concrete la aceste probleme, prin furnizarea de
consultanta in domenii precum managementul strategic, finantele organizationale sau
adoptarea de solutii tehnologice care sa eficientizeze operatiunile. Cu ajutorul acestui
tip de sprijin, intreprinderile sociale pot deveni mai bine pregatite sa raspunda nevoilor
comunitatii, sa isi gestioneze mai bine resursele si sa isi extinda impactul social.

Pe langa asistenta tehnicd, formarea si educatia reprezinta un alt pilon fundamental in
dezvoltarea acestor organizatii. Educatia, fie ca este vorba despre formare 7in
management, leadership sau dezvoltarea competentelor antreprenoriale, joaca un rol
esential in imbunatatirea capacitatilor organizationale. intr-o lume aflatd in continua
schimbare, liderii din economia sociala trebuie sa fie capabili sa se adapteze rapid si sa
dezvolte noi strategii care sa le permita sa raspunda provocarilor economice si sociale
actuale. Programul de educatie nu doar ca imbunatateste competentele managerilor, dar
contribuie si la dezvoltarea personalului din aceste organizatii, oferindu-le abilitatile
necesare pentru a-si indeplini eficient sarcinile zilnice si pentru a contribui la succesul pe
termen lung al organizatiilor din care fac parte. Mai mult, formarea poate include si
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componente educationale care vizeaza beneficiarii proiectelor sociale, ajutand astfel
comunitatile sa devina mai autonome si mai bine pregatite pentru viitor.

Un alt aspect crucial in sprijinirea dezvoltarii organizatiilor din economia sociala este
facilitarea parteneriatelor. Colaborarile dintre sectorul social, cel privat si autoritatile
publice sunt esentiale pentru crearea unui mediu favorabil in care intreprinderile sociale
sa prospere. Parteneriatele pot aduce multiple beneficii, cum ar fi accesul la resurse
suplimentare, impartasirea de bune practici si crearea de sinergii intre diferitele
sectoare. De exemplu, colaborarea intre intreprinderile sociale si companiile private
poate deschide noi oportunitati de piata pentru produsele sau serviciile sociale, oferindu-
le organizatiilor din acest sector acces la piete mai largi si la un public mai numeros. De
asemenea, parteneriatele cu autoritatile publice pot facilita accesul la fonduri
guvernamentale si sprijin logistic, asigurand astfel stabilitatea si durabilitatea proiectelor
pe termen lung. impreuna, aceste parteneriate pot amplifica impactul social si economic
al intreprinderilor sociale, contribuind la dezvoltarea comumtal;llor din regiunea Centru.

fnsd sprijinul pentru intreprinderile sociale nu trebuie si se opreasca aici. Este
important ca autoritatile regionale si nationale sa creeze un cadru legislativ si politic care
sa sustina in mod activ dezvoltarea acestui sector. De exemplu, oferirea unor stimulente
fiscale, facilitarea accesului la finantare sau promovarea unor programe de sprijin pentru
antreprenorii sociali sunt doar cateva dintre masurile care pot contribui la consolidarea
acestui sector. In acelasi timp, trebuie incurajaté o culturé a responsabilitatii sociale, atét
la nivel de comunitate, cat si la nivel de intreprinderi, astfel incat economia sociala sa
fie perceputa ca un partener valoros in atingerea obiectivelor de dezvoltare durabild si
incluziune sociala.

In concluzie, sprijinul pentru dezvoltarea organizatiilor din economia sociala in regiunea
Centru este esential pentru promovarea unei cresteri economice durabile, a incluziunii
sociale si a bunastarii comunitatilor locale. Prin oferirea de asistenta tehnica, formare si
educatie si prin facilitarea parteneriatelor, intreprinderile sociale pot deveni mai
eficiente, mai inovatoare si mai rezistente la schimbarile economice si sociale. Aceste
masuri nu doar ca vor contribui la dezvoltarea interna a organizatiilor, dar vor avea un
impact profund asupra comunitatilor, consolidand astfel regiunea Centru ca un exemplu
de succes in domeniul economiei sociale. Cu sprijinul adecvat, intreprinderile sociale pot
deveni adevarate motoare ale schimbarii, promovand un model de dezvoltare economica
care sa fie in beneficiul tuturor.

VI. Provocari si perspective pentru economia sociala in Regiunea Centru

Economia sociala in regiunea Centru a Romaniei joaca un rol important in dezvoltarea
comunitatilor locale si in promovarea valorilor de solidaritate, incluziune si dezvoltare
durabild. Tn ultimele decenii, lntrepnnderlle sociale din judetele Alba, Sibiu, Covasna,
Mures, Harghita si Brasov au inceput sa contribuie tot mai mult la crearea de locuri de
munca si la integrarea grupurilor vulnerabile in economie. Cu toate acestea, in ciuda
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progreselor inregistrate, economia sociala se confrunta cu o serie de provocari care Ji pot
incetini dezvoltarea. Una dintre aceste provocari majore este accesul dificil la finantare,
care reprezinta o bariera semnificativa pentru multe organizatii din acest sector.

intreprinderile sociale, spre deosebire de cele traditionale, au adesea dificultati in a
atrage finantari, deoarece nu sunt orientate exclusiv catre profit, iar riscurile lor sunt
percepute diferit de catre institutiile financiare. Aceasta lipsa de resurse financiare
limiteaza capacitatea lor de a investi in proiecte de amploare, de a inova si de a-si extinde
activitatile. Accesul la fonduri europene, fonduri guvernamentale sau sprijin din partea
donatorilor privati poate face o mare diferenta, dar procesul de accesare a acestor resurse
este adesea complicat si solicitant. De aceea, este esential ca intreprinderile sociale sa
beneficieze de sprijin concret in identificarea surselor de finantare si in simplificarea
procedurilor de aplicare. Dezvoltarea unor retele locale de informare si suport ar putea
accelera acest proces si ar deschide noi oportunitati pentru organizatiile din economie
sociala.

0O altad provocare majora cu care se confrunta economia sociala in regiunea Centru este
asigurarea sustenabilitatii pe termen lung. Multe dintre aceste organizatii depind aproape
exclusiv de finantarile externe, iar lipsa unor surse de venituri recurente le face
vulnerabile in fata schimbarilor economice si politice. Pentru a evita aceste dificultati,
este important ca intreprinderile sociale sa dezvolte modele de afaceri care sa includa
generarea de venituri proprii, fie prin comercializarea produselor si serviciilor lor, fie prin
crearea de parteneriate durabile cu sectorul privat sau public. Diversificarea surselor de
venit este esentiala pentru a reduce dependenta de finantarile externe si pentru a asigura
o baza solida pentru activitatile pe termen lung.

Un alt obstacol care afecteaza dezvoltarea acestui sector este nivelul scazut de
constientizare in randul populatiei cu privire la rolul si beneficiile economiei sociale.
Multe persoane nu sunt constiente de existenta sau de importanta acestor intreprinderi,
jar acest lucru poate limita sprijinul comunitar si implicarea cetatenilor in initiativele
sociale. In plus, lipsa unei promovari eficiente impiedica organizatiile sociale si atraga
atentia partenerilor potentiali, fie ca vorbim de finantatori, clienti sau parteneri
strategici. Campaniile de constientizare si promovare la nivel local sunt esentiale pentru
a schimba aceasta perceptie si pentru a incuraja o implicare activa din partea publicului.
De asemenea, colaborarea cu scolile, institutiile de invatamant si mass-media poate
contribui la educarea populatiei cu privire la impactul pozitiv al economiei sociale.

Intr-o lume aflatd in continua schimbare, intreprinderile sociale trebuie sa fie capabile
sa se adapteze rapid la noile provocari economice si sociale. Flexibilitatea si capacitatea
de inovare sunt esentiale pentru a ramane relevante si eficiente. Cu toate acestea, multi
antreprenori sociali se confruntd cu dificultati in adoptarea unor noi practici sau
tehnologii, fie din cauza lipsei de resurse, fie din cauza lipsei de competente in acest
domeniu. Este crucial ca organizatiile sociale sa isi dezvolte o cultura a inovarii, in care
sa fie incurajate sa testeze noi solutii si sa implementeze proiecte pilot care sa abordeze
problemele comunitatii. Crearea unor hub-uri de inovare sociald sau stimularea
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colaborarilor cu sectorul privat ar putea facilita acest proces, oferind intreprinderilor
sociale acces la resursele si tehnologiile necesare pentru a-si moderniza operatiunile.

In acelasi timp, pentru a raspunde nevoilor in schimbare ale comunitatii, intreprinderile
sociale trebuie sa monitorizeze in mod constant evolutia acestora si sa fie dispuse sa isi
adapteze strategiile in functie de context. Aceasta capacitate de adaptare este esentiala
pentru a ramane relevante si pentru a continua sa aduca beneficii comunitatilor in care
activeaza. Pe langa monitorizarea nevoilor comunitatii, intreprinderile sociale ar trebui
sa se implice in consultari publice si sa colaboreze activ cu autoritatile locale si nationale
pentru a contribui la dezvoltarea politicilor care sprijina economia sociala.

Inovarea este si ea un aspect critic pentru succesul pe termen lung al intreprinderilor
sociale din regiunea Centru. Aceste organizatii trebuie sa fie capabile sa identifice si sa
adopte noi practici care sa le permita sa rezolve problemele sociale intr-un mod mai
eficient si mai sustenabil. Inovatia nu trebuie sa fie neaparat tehnologica, ci poate include
si dezvoltarea de noi modele de afaceri, colaborari intersectoriale sau solutii creative
pentru integrarea grupurilor vulnerabile. Colaborarea cu universitati, centre de cercetare
si institutii financiare ar putea stimula procesul de inovare in cadrul intreprinderilor
sociale, deschizand noi cai de dezvoltare.

in concluzie, economia sociali din regiunea Centru are un potential enorm de a contribui
la dezvoltarea durabila si la imbunatatirea calitatii vietii in comunitatile locale, dar se
confrunta si cu provocari semnificative. Accesul la finantare, asigurarea sustenabilitatii,
constientizarea publicului, promovarea, adaptarea la schimbari si inovarea sunt aspecte
cheie care necesita atentie si sprijin din partea autoritatilor, finantatorilor si sectorului
privat. Printr-o abordare integrata si prin colaborari eficiente, aceste provocari pot fi
depasite, permitand intreprinderilor sociale sa si consolideze impactul si sa contribuie la
o regiune Centru mai incluziva, mai prospera si mai rezilienta.

VIl. Actori interesati si colaboratori.

Identificarea principalilor stakeholderi si a colaboratorilor cheie in cadrul economiei
sociale din regiunea Centru este un proces esential pentru a intelege dinamica acestui
sector si pentru a dezvolta strategii eficiente de sprijin si dezvoltare. Economia sociala se
bazeaza pe implicarea activd a mai multor actori, fiecare avand un rol distinct in
sustinerea initiativelor sociale si in promovarea unui model de economie incluziva si
durabila. Delimitarea acestui cadru de analiza permite nu doar o evaluare clar a situatiei
actuale, dar si formularea unor recomandari bine fundamentate, care sa reflecte nevoile
reale ale comunitatii si sa faciliteze colaborarile necesare pentru succesul pe termen lung.

In primul rand, beneficiarii joaca un rol central in economia social3. Ei sunt persoanele
si comunitatile care se bucura direct de activitatile intreprinderilor sociale, fie ca vorbim
de acces la locuri de munca, integrare sociald, sprijin pentru educatie sau sanatate. De
aceea, este esential ca organizatiile din economia sociala sa ramana conectate la nevoile
acestor beneficiari, pentru a se asigura cd proiectele si initiativele lor raspund in mod
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eficient provocarilor cu care se confrunta. Acest lucru inseamna nu doar furnizarea de
servicii esentiale, ci si implicarea activa a beneficiarilor in definirea si dezvoltarea
proiectelor, pentru a le oferi un rol activ in modelarea solutiilor care ii afecteaza direct.

Un alt grup important de stakeholderi este format din membrii si angajatii organizatiilor
de economie sociala. Acestia sunt implicati direct in gestionarea si desfasurarea
activitatilor zilnice si, adesea, sunt chiar parte din comunitatile pe care aceste organizatii
le deservesc. Implicarea lor activa in procesul decizional si dezvoltarea unor programe de
formare continua care sa le imbunatateasca abilitatile sunt esentiale pentru succesul pe
termen lung al oricarei initiative sociale. Angajatii si membrii organizatiilor sociale sunt
cei care fac legatura directa intre proiecte si comunitati, iar sprijinirea lor cu resursele
necesare, fie ca este vorba de formare profesionala sau de conditii de lucru mai bune,
contribuie la sustenabilitatea intreprinderilor sociale.

Finantatorii reprezinta un alt actor cheie in economia sociala. De la institutii publice la
organizatii neguvernamentale, fundatii si investitori privati, toti acestia joaca un rol
esential in furnizarea resurselor necesare pentru desfasurarea si extinderea activitatilor
economiei sociale. Fondurile europene, in special, reprezinta o sursa cruciala de finantare
pentru proiectele din regiunea Centru, ajutand la implementarea unor initiative care nu
ar fi fost posibile fara acest sprijin. Cu toate acestea, pentru a maximiza impactul acestor
finantari, este necesara o colaborare stransa intre finantatori si organizatiile sociale,
astfel incat sa fie asiguratd o distributie eficienta a resurselor si sa fie sprijinite
initiativele care raspund cel mai bine nevoilor comunitatii.

Pe langa acesti actori esentiali, colaborarea cu autoritatile locale si regionale este
esentiala pentru dezvoltarea unui cadru legislativ si institutional favorabil economiei
sociale. Autoritatile locale joaca un rol important in facilitarea initiativelor de economie
sociala, prin politici publice care sprijina acest sector, prin alocarea de fonduri sau prin
parteneriate care implica resurse locale. Printr-o colaborare activa cu intreprinderile
sociale, autoritatile pot contribui la crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea unor
proiecte care sa abordeze nevoile comunitatii intr-un mod sustenabil si incluziv.

La fel de importante sunt parteneriatele cu sectorul privat. Aceste parteneriate pot
aduce beneficii multiple, cum ar fi accesul la resurse suplimentare, tehnologie si know-
how, contribuind astfel la dezvoltarea unor solutii inovatoare pentru problemele sociale.
Colaborarea cu companii private poate, de asemenea, facilita accesul intreprinderilor
sociale la noi piete si la clienti, extinzandu-le astfel impactul economic si social.

Institutiile academice joaca, de asemenea, un rol important in sprijinirea economiei
sociale. Prin cercetare si dezvoltare, universitatile si institutele de cercetare pot contribui
la identificarea celor mai bune practici, la evaluarea impactului social al proiectelor si la
furnizarea de expertizd in domeniul inovatiei sociale. In plus, prin parteneriate cu
organizatiile sociale, aceste institutii pot oferi formare si educatie in domenii esentiale,
cum ar fi managementul proiectelor, marketingul social sau dezvoltarea antreprenoriala.

Nu trebuie neglijata nici colaborarea cu organizatiile neguvernamentale si alte asociatii
din sectorul social, care adesea impartasesc aceleasi obiective de dezvoltare sociala si
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comunitara. Aceste organizatii joaca un rol esential in promovarea drepturilor sociale si
in furnizarea de servicii comunitare, sprijinind diverse categorii defavorizate.
Colaborarile cu alte organizatii sociale permit dezvoltarea unor proiecte integrate care sa
raspunda mai eficient nevoilor multiple ale comunitatii, de la educatie si sanatate pana
la incluziune sociala si integrare profesionala.

In acest ecosistem, comunitatea locald ramane un factor central. Implicarea directs a
comunitatii in procesele decizionale si in implementarea proiectelor este esentiala pentru
succesul initiativelor de economie sociald. intelegerea nevoilor locale si dezvoltarea unor
solutii adaptate contextului specific asigura nu doar relevanta proiectelor, ci si sprijinul
activ din partea comunitatii, ceea ce contribuie la sustenabilitatea pe termen lung.

Media si opinia publica sunt, de asemenea, esentiale pentru promovarea initiativelor de
economie sociala. Colaborarea cu mass-media ajutd la cresterea constientizarii publicului
cu privire la beneficiile economiei sociale si la mobilizarea sprijinului pentru aceste
initiative. Promovarea constantd a povestilor de succes si a impactului pozitiv al
proiectelor sociale poate atrage noi parteneri, finantatori si sustinatori.

Prin urmare, colaborarea si parteneriatele cu acesti stakeholderi si actori cheie sunt
fundamentale pentru crearea unui ecosistem robust care sa sprijine economia sociala in
regiunea Centru. Numai printr-o abordare integratd, care implica toate aceste parti
interesate, se poate asigura un mediu propice pentru dezvoltarea durabila a
intreprinderilor sociale si pentru maximizarea impactului lor pozitiv asupra comunitatilor
locale.

Concluzie

Economia sociala in regiunea Centru a Romaniei a demonstrat un potential considerabil
de a aduce schimbari semnificative in viata comunitatilor locale, oferind solutii la
probleme economice, sociale si culturale care nu isi gasesc raspunsuri in sectoarele
traditionale. Pe langa capacitatea sa de a crea locuri de munca si de a oferi oportunitati
celor mai vulnerabili membri ai societatii, economia sociala joaca un rol vital in
promovarea unui model de dezvoltare durabila, care pune accent pe solidaritate si pe
utilizarea responsabila a resurselor locale. Prin dezvoltarea de intreprinderi care
valorifica potentialul comunitatii si integreaza principiile sustenabilitatii in modelul lor
de afaceri, acest sector contribuie la regenerarea economica si sociala a regiunii Centru.

intreprinderile sociale au un impact direct asupra ocuparii fortei de munca locale,
oferind oportunitati in special pentru cei care se confrunta cu dificultati in a-si gasi un
loc de munca in economia traditionala. Prin oferirea de locuri de munca pentru persoane
care sunt marginalizate, cum ar fi persoanele cu dizabilitati sau tinerii care se afla la
inceputul carierei, economia sociala sprijind integrarea acestora in viata activa si
contribuie la reducerea somajului. Acest tip de intreprinderi nu doar creeaza locuri de
munca, ci ofera si un cadru in care angajatii pot sa-si dezvolte abilitatile, sa obtina
experienta si sa isi sporeasca increderea in propriile forte.
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Un alt aspect central al economiei sociale este promovarea incluziunii sociale, oferind
servicii si oportunitati pentru grupurile defavorizate. Prin initiative care se concentreaza
pe nevoile celor mai vulnerabili membri ai comunitatii, intreprinderile sociale reusesc sa
faca o diferenta concreta in viata oamenilor. Fie ca vorbim despre servicii de ingrijire,
educatie sau sprijin in gasirea unui loc de munca, economia sociala imbunatateste
calitatea vietii pentru multi oameni si contribuie la crearea unor comunitati mai coezive
si mai echitabile. Aceasta abordare nu doar ca adreseaza problemele individuale, ci si
intareste legaturile sociale, creand un sentiment de apartenentd si solidaritate intre
membrii comunitatii.

in acelasi timp, economia sociald promoveaza dezvoltarea durabila, punand accent pe
utilizarea responsabila a resurselor locale. Intreprinderile sociale care valorifica resursele
locale contribuie la conservarea patrimoniului natural si cultural al regiunii, protejand
mediul si incurajand utilizarea eficienta a resurselor. De exemplu, cooperativele agricole
sau intreprinderile sociale care se ocupa de turism rural nu doar creeaza locuri de munca,
dar si ajuta la conservarea traditiilor si culturii locale, consolidand identitatea culturala
a regiunii si oferind locuitorilor un motiv de mandrie. In acest fel, economia sociald nu
doar imbunatateste calitatea vietii, dar si contribuie la dezvoltarea unui sentiment de
identitate si apartenenta care este esential pentru stabilitatea sociala pe termen lung.

Totodata, economia sociala are un rol important in sprijinirea initiativelor
antreprenoriale locale. Prin facilitarea crearii de cooperative si alte structuri de economie
sociala, se stimuleaza inovatia si diversificarea economica la nivel local. Aceste initiative
ofera un model de afaceri alternativ, in care succesul nu este masurat doar prin profit, ci
si prin impactul social pe care il au asupra comunitatii. Acest model contribuie la crearea
unor economii locale mai rezistente si mai independente, capabile sa faca fata
provocarilor globale prin solutii adaptate la contextul local.

Un alt aspect fundamental este contributia economiei sociale la dezvoltarea
infrastructurii locale. Prin investitiile in facilitati comunitare, intreprinderile sociale ajuta
la imbunatatirea conditiilor de trai pentru intreaga comunitate. Fie ca este vorba de
constructia unor spatii destinate educatiei, culturii sau recreerii, sau de renovarea unor
cladiri si spatii publice care servesc comunitatea, aceste investitii contribuie la crearea
unui mediu in care locuitorii sa se simta mai conectati si mai implicati.

Responsabilitatea sociala si implicarea civica sunt alte caracteristici definitorii ale
intreprinderilor sociale. Acestea nu functioneaza doar pentru a obtine rezultate
financiare, c¢i si pentru a contribui activ la rezolvarea problemelor comunitare. Prin
implicarea in proiecte civice si prin colaborarea cu autoritatile locale, intreprinderile
sociale promoveaza o cultura a responsabilitatii sociale, unde fiecare membru al
comunitatii isi asuma un rol activ in imbunatatirea conditiilor de viata. Acest tip de
implicare este esential pentru crearea unei societati in care solidaritatea si cooperarea
sunt valorile fundamentale.
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Pe langa beneficiile directe asupra comunitatilor locale, economia sociala contribuie si
la cresterea rezilientei acestora in fata crizelor economice sau sociale. intreprinderile
sociale functioneaza adesea ca o plasa de siguranta in perioade de dificultati economice,
oferind servicii esentiale si sprijin financiar celor care sunt cel mai afectati. Prin
intermediul acestor organizatii, comunitatile pot dezvolta capacitati de adaptare si pot
raspunde mai eficient la schimbarile neprevazute.

Pentru a sustine acest sector si a asigura dezvoltarea sa pe termen lung, este esential
sa se implementeze un cadru adecvat de sprijin. Facilitarea accesului la finantare prin
mecanisme specializate, oferirea de asistenta tehnica si consultanta pentru
intreprinderile sociale, precum si incurajarea parteneriatelor intre sectorul public, privat
si organizatiile neguvernamentale sunt toate masuri care pot contribui la consolidarea
economiei sociale. De asemenea, este important sa se promoveze educatia despre
economia sociald §i sa se incurajeze inovarea socialda prin programe care sa sprijine
dezvoltarea de solutii creative la problemele comunitare.

in concluzie, economia sociala din regiunea Centru are un potential considerabil de a
contribui la dezvoltarea durabila si la imbunatatirea calitatii vietii. Prin crearea de locuri
de munca, promovarea incluziunii sociale, protejarea resurselor locale si stimularea
initiativelor antreprenoriale, acest sector poate deveni un motor al schimbarii pozitive.
Pentru a maximiza acest impact, este nevoie de o abordare integrata, care sa includa
sprijinul autoritatilor locale, al comunitatii si al partenerilor din sectorul privat. Doar prin
colaborare si sprijin continuu se poate asigura ca economia sociala isi va atinge potentialul
maxim si va contribui la construirea unui viitor mai prosper si mai echitabil pentru toti
locuitorii regiunii.
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Studiu

In contextul dinamicii sociale si economice actuale, economia sociald reprezintd o
componenta esentiala in promovarea dezvoltarii durabile la nivel regional si national.
Sectorul economiei sociale, caracterizat prin initiative care urmaresc nu doar profitul, ci
integrarea sociala, solidaritatea si raspunderea colectiva, a devenit un vector important
in generarea de locuri de munca si coeziune sociala. Prin urmare, analiza situatiei
economiei sociale in regiunea Centru devine nu doar relevanta, ci imperativa in contextul
actualelor provocari socio-economice. Acest studiu isi propune sa investigheze starea de
dezvoltare a economiei sociale in regiunea Centru, identificand principalele entitati care
o compun, caracteristicile lor operative, performantele economice realizate, precum si
provocarile si oportunitatile cu care se confrunta sectorul. Pentru atingerea acestor
obiective, s-a considerat necesara elaborarea si implementarea unui chestionar
cuprinzator, compus din 20 de intrebari. Chestionarul a fost structurat in patru sectiuni
majore, menite sa adune date cu privire la profilul organizatiilor din economia sociala,
modelele de guvernanta adoptate, sursele de finantare, spectrul de activitati desfasurate
si impactul pe care acestea il genereaza atat la nivel economic, cat si social. in plus,
fost acordata o atentie deosebitd intelegerii relatiei dintre entitatile economiei sociale si
comunitatile locale, inclusiv colaborarea cu autoritatile publice si alte entitati ale
economiei traditionale.

Prin metodologia aplicata in chestionare, studiul urmareste sa ofere o imagine clara si
actualizata a situatiei economiei sociale in regiunea Centru, facand posibila formularea
de recomandari strategice pentru consolidarea acestui sector in cadrul economiei
regionale. Rezultatele obtinute vor servi drept fundament pentru deciziile factorilor de
politici, practicantii sectorului si alte parti interesate, contribuind la elaborarea unor
planuri de actiune ce vor stimula evolut1a si inovatia in domeniu. Tn conclusie, acest studiu
nu este doar o radiografie momentana, ci si un pas inainte catre o intelegere profunda a
potentialului neexploatat al economiei sociale in regiunea Centru, deschizand calea catre
o integrare mai eficienta si participativa a acestui sector in arhitectura economica si
sociala regionala.

1. Care sunt sursele de finantare ale intreprinderii sociale pentru a- | Raspunsuri:
si sustine activitatile si a atinge obiectivele sociale?
Fonduri europene dedicate economiei sociale. In cadrul programelor de | 150
finantare ale Uniunii Europene, existd fonduri dedicate dezvoltdrii
sociale si economice, care pot fi accesate de cdtre intreprinderile sociale.
Programul Operational Capital Uman (POCU) sau Programul National de
Dezvoltare Rurald (PNDR) sunt exemple de astfel de programe
finantare ale Uniunii Europene, exista fonduri dedicate dezvoltarii
sociale si
economice, care pot fi accesate de cdtre intreprinderile sociale.
Programul
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Eritnrrmric Slrortoreks

Operational Capital Uman (POCU) sau Programul National de Dezvoltare
Rurald (PNDR) sunt exemple de astfel de programe

Investitorii sociali. Organizatii sau persoane care pot furniza finantare
sub forma de capital de risc, imprumuturi sau alte instrumente financiare
pentru a sprijini intreprinderile sociale care au un impact semnificativ in
comunitate

24

Fonduri Guvernamentale. Guvernul Romdniei poate oferi subventii si
granturi pentru proiecte si initiative sociale. Acesta poate include
programe destinate inclusiv dezvoltdrii intreprinderilor sociale

16

Programul de granturi. Administratia Fondului pentru Mediu (AFM)
gestioneaza programul de granturi pentru organizatiile non-
guvernamentale, care poate oferi finantare pentru proiecte sociale si de
mediu

18

Programe locale si regionale. Consiliile locale si judetene pot derula
programe si initiative care vizeazd dezvoltarea comunitdtii si a
intreprinderilor sociale.

19

Fonduri Europene pentru IMM-uri. Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-
uri), inclusiv cele cu caracter social, pot accesa fonduri europene
destinate sprijinirii acestui sector prin programe precum Programul
Operational Competitivitate (POC) sau Programul Operational Regional
(POR).

35

Parteneriate cu sectorul privat. Intreprinderile sociale pot dezvolta
parteneriate cu companii private interesate de responsabilitatea sociald
corporativda (CSR), obtindnd astfel sprijin financiar sau resurse
suplimentare

16

Crowdfunding. Platformele de crowdfunding pot fi folosite pentru a
atrage finantare de la un numdr mare de persoane interesate sa sustind

cauza sociald a intreprinderii.
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Raspunsuri:

# Fonduri europene dedicate economiei sociale. In __
cadrul programelor de finantare ale Uniunii Europene,
existd fonduri dedicate dezvoltarii sociale si
economice, care pot fi accesate de catre -
intreprinderile sociale. Programul Opmat:onai (.apltai i,

Uman {POCU}
# Investitorii sociall. Organizatii sau persoane care pot

furniza finantare sub forma de capital de risc,

imprumuturi sau alte instrumente financiare pentru a

sprijini intreprinderile sociale care au un impact
ssemnificativ in comunitate

# Fonduri Guvernamentale. Guvernul Romaniei poate
oferi subventii si granturi pentru proiecte si initiative

~ .+ saciale. Acesta poate include programe destinate

~inclusiv dezvoltarii intreprinderilor sociale '

- Programul de granturi. Administratia Fondului pentru '
. Mediu (AFM) gestioneazd programul de granturi
pentru organizatiile non-guvernamentale, care poate
oferi finantare pentru proiecte sociale si de mediu

In lumina cercetarilor recente si a analizelor profunde asupra finantarii intreprinderilor
sociale, concluzia devine evidenta: principala sursa de finantare pentru aceste entitati cu
impact social este reprezentata de fondurile europene dedicate economiei sociale. Aceste
resurse financiare nu numai ca furnizeaza capitalul necesar pentru inceperea si
dezvoltarea afacerilor sociale, dar si sustin inovatia si cresterea durabila in sectorul non-
profit. Prin accesul la aceste fonduri, intreprinderile sociale pot sa-si realizeze in
intregime potentialul in ceea ce priveste generarea de beneficii sociale si economice,
contribuind astfel la o societate mai echitabila si mai sustenabila. Este esential ca
politicile si programele de finantare sa continue sa sprijine si sa promoveze aceasta sursa
vitala de capital, pentru a stimula cresterea si inovatia in economia sociala europeana.

2. Care este situatia ocupdrii persoanelor cu dizabilitati in cadrul | Raspunsuri:
intreprinderii sociale?
Intreprinderea noastrd recunoaste importanta diversitdtii in mediul de | 59
muncd si oferd oportunitdti de angajare pentru persoanele cu
dizabilitati. Avem angajati cu diverse tipuri de dizabilitati care
contribuie semnificativ la succesul si dezvoltarea noastrad.
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Am implementat mdsuri concrete pentru a face locurile de muncd mai | 64
accesibile si prietenoase pentru angajatii cu dizabilitdti. Aceste mdsuri
includ adaptdri in infrastructurd, furnizarea de echipamente specializate
si ajustarea programelor de lucru pentru a satisface nevoile individuale.
Intreprinderea noastrd deruleazd programe de incluziune si dezvoltare | 39
profesionala destinate persoanelor cu dizabilitati. Aceste programe au ca
scop imbundtdtirea abilitdtilor si oferirea de oportunitdti pentru
cresterea profesionald si personald.

Colabordm cu organizatii non-guvernamentale si institutii specializate | 57
pentru a ne asigura ca abordarea noastrd este in concordantd cu cele mai
bune practici si pentru a beneficia de expertiza acestor parteneri in
domeniul incluziunii sociale.

Nu am cordat importantd pand acum ocupdrii persoanelor cu dizabilitati | 23
in cadrul intreprinderii sociale.

# intreprinderea noastrd recunoaste importanta
diversitdtii in mediul de munca si oferd oportunitéti de
angajare pentru persoanele cu dizabilitati. Avem \.
angajati cu diverse tipuri de dizabilitati care contribuie
semnificativ la succesul si dezvoltarea noastr 1

 Am implementat masuri concrete pentru a face locurile
de muncd mai accesibile si prietenoase pentfu angajatii
cu dizabilitati. Aceste masuri includ adaptariin
infrastructurd, furnizarea de echipamente specializate si -
ajustarea programelor de lucru pentru e

@ Intreprinderea noastrd deruleaza programe de '

incluziune si dezvoltare profesionald destinate -

persoanelor cu dizabilit3ti. Aceste programe au ca scop_
fmbunatatirea abmtanlor si oferirea de oportumtétt :
pentru cresterea profesmnala si perscnala

Colaboram cu orgamzai;u non- guvernamentale s

institutii specializate pentru a ne asigura cd abordarea.

noastra este in concordanta cu cele mai bu i

- pentru a beneficia de. expertlza aces

domemul incluzidnii souale

8 Nu am cordat 1mportanta péné ac

; persoane!or cu duzabniltah m cadrut 1

2 souaie : :

In mediul actual al afacerilor sociale, preocuparea constanta a majoritatii
intreprinderilor sociale pentru integrarea in munca a persoanelor cu dizabilitati este
evidenta si esentiald. Aceste organizatii nu numai ca se angajeaza in accesibilizarea
mediului de lucru, adaptandu-l pentru a corespunde nevoilor si capacitatilor diferite ale
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angajatilor lor, dar si cultiva colaborari stranse si constante cu institutiile publice
relevante.

Prin adaptarea spatiilor de lucru si a proceselor interne, intreprinderile sociale
demonstreaza un angajament ferm fata de principiile incluziunii si egalitatii de sanse.
Acestea investesc in facilitati si tehnologii accesibile, ofera programe de formare si
sustinere pentru angajatii cu dizabilitati si promoveaza o cultura organizationala bazata
pe respect Si diversitate.

Colaborarea constanta cu institutiile publice este o alta componenta esentiala a
eforturilor intreprinse de aceste organizatii. Prin parteneriate strategice, intreprinderile
sociale pot accesa resurse si suport suplimentar pentru programele lor de integrare in
munca. Ele se implica in dezvoltarea politicilor publice si a initiativelor comunitare
menite sa sprijine persoanele cu dizabilitati in integrarea lor pe piata muncii si sa combata
discriminarea.

3. De care dintre masurile de sprijin prevazute de Legea economiei | Raspunsuri:
sociale a beneficiat intreprinderea dumneavoastra?

Programe de finantare/ajutor de stat destinate intreprinderilor de | 69
economie sociald din fonduri nationale.
Alte facilitati si scutiri de taxe si impozite acordate de autoritdtile | 37
administratiei publice locale, in conditiile legii.

Subventionarea locurilor de muncd /cheltuielilor cu forta de muncd in | 17
intreprindere - Legea 76/2002
Atribuirea unor spatii si/sau terenuri aflate in domeniul public al |8
unitatilor /subdiviziunilor administrativ-teritoriale.

Programe de finantare / ajutor de stat destinate intreprinderilor din | 6
fonduri nationale.
Mdsurile prevdazute unitatile protejate autorizate in Legea 448 privind | 9
protectia

si promovarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati.

Subventionarea serviciilor sociale furnizate grupurilor vulnerabile | 5
angajate in intreprindere.

Sprijin pentru promovarea produselor realizate si/sau furnizate, | 10
serviciilor prestate ori lucrdrilor executate in comunitate, precum si in
identificarea unor piete de desfacere a acestora.

Planul judetean de insertie socio-profesionala. 11

Furnizarea de servicii /produse cdtre autoritati publice - participarea la
proceduri de achizitii publice.

Participarea la proceduri de achizitii publice speciale - clauze sociale, | 4
contracte rezervate - intreprinderi sociale , intreprinderi sociale de
insertie, unitdti protejate.
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Sprijin pentru promovarea turismului si activitdtilor conexe acestuia, | 34
prin valorificarea patrimoniului istoric si cultural local.

Nu este cazul, nu cunosc astfel de mdsuri. 11
Nu am solicitat. 39
Am solicitat si nu am primit. 20

. # Programe de finantare/ajutor de stat destinate:
Raspunsurl . intreprinderilor de economie soc:ala din fonduri '

nationale.

# Alte facilitati si scutiri de taxe si impozite acordate de
autoritatile administratiei publice locale, in conditiile
legii.

# Subventionarea locurilor de muncd /cheltuielilor cu
forta de muncd in intreprindere — Legea 76/2002

2 Atribuirea unor spatii sifsau terenuri aflate in
domeniul public al unitatilor fsubdmzlunllm
administrativ-teritoriale. .

# Programe de finantare / ajutor de stat destinate
intreprinderilor din fonduri na;ionaie, o

B Masunie prevazute unitatite protejate autorezate in
Legea 448 pnvmd protec;;a
“si promovarea dreptuntor persoanelor cu dtzabihtéga

& | Subven;mnarea serwculor sociale furmzate grupl.mlor I
i VLIh‘IEfEIbﬂE angajate in mtreprmdere ;

-.'-i'Sprijin pentru p’ro‘m'ovaiea:pro'du'selbr"réalizate sifsau

furmzate, serwcn}or restate ors tu r. i’ilO?‘ executate
in camumtate, pres:um $! ini

! a acestora.
E_Fa ?Ju etean es‘insertue SOl plofeswnaié

Analiza atenta a masurilor de sprijin prevazute de legea economiei sociale aduce in
lumina o concluzie clara: majoritatea intreprinderilor sociale au beneficiat de programe
de finantare si ajutor de stat destinate intreprinderilor de economie sociala din fonduri
nationale. Aceste programe au constituit o sursa vitala de capital pentru dezvoltarea si
consolidarea afacerilor sociale, oferindu-le resursele necesare pentru a-si atinge
obiectivele sociale Si economice.

Prin accesul la aceste programe de finantare si ajutor de stat, intreprinderile sociale au
putut sa-si realizeze viziunea i sa-si extmda impactul pozitiv asupra comunitatii.
Fondurile nationale au oferit sprijin financiar pentru diverse aspecte ale aCt]VItaU[OI’
intreprinderilor sociale, inclusiv investitii in infrastructurd, formare profesionald,
dezvoltare de produse si servicii inovatoare, precum si extinderea retelei de parteneriate
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si colaborari.

Prin intermediul acestor programe de sprijin, statul a recunoscut si a promovat
importanta economiei sociale in crearea unei societati mai juste si mai incluzive. Prin
incurajarea si sustinerea intreprinderilor sociale, autoritatile au contribuit la stimularea
dezvoltarii locale, la cresterea ocuparii fortei de munca si la reducerea saraciei si
excluziunii sociale.

4. Ce categorie/categorii se potriveste cel mai bine impactului social | Raspunsuri:
sau

de mediu pozitiv pe care il urmariti in activitatea dumneavoastra?
Integrarea in munca a grupurilor defavorizate, inclusiv ocuparea fortei de | 93
munca in unitati protejate autorizate.
Servicii sociale de interes general (cum ar fi ingrijirea pe termen lung a | 103
persoanelor in varsta si a persoanelor cu dizabilitati, educatie si ingrijire
a copilului, servicii de ocupare a fortei de munca si formare profesionala,
locuinte sociale, servicii).

Activitati culturale, turistice, de dezvoltare a tinerilor si de |54
oportunitati, activitati sportive si recreative.
Mediu, de exemplu reducerea emisiilor si a deseurilor, reciclare, energie | 40

regenerabila.

Producatori/cooperative/asociatii de consumatori - agricultura, | 28
retail/comert, financiar, credit, servicii financiare, micro finantare,
energie, locuinte, cooperative funciare si forestiere si
obsti/composesorate.

Sprijinirea altor intreprinderi/organizatii sociale. 36

Servicii publice, de exemplu intretinerea spatiilor publice, servicii de |25
transport, colectare si reciclare a deseurilor.
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Raspunsuri:

® Integrarea in muncé a grupurilor defavorizate, inclusi
ocuparea fortei de munca in unitdti protejate.
autorizate. !

# Servicii sociale de interes general (cum ar fiingrijirea
pe termen lung a persoanelor in varstd si a persoanelor .
cu dizahilitdti, educatie i ingrijire a copilului, servicii
de ocupare a fortei de munca si formare profesmnaia

o R cesialtare isibtice, de dezvoltare 3
tinerilor si de oportunitati, actiwta‘;f spomve $E a0
recreative. S

2 Mediu, de exemplu reducerea emlsulor sia deseur;lor
reciclare, energie regenerabild.

_ m Producatori/cooperative/asociatii de consumatori~
agricuiturd, retail/comert, financiar, credit, servicii
financiare, micro finantare, energie, Ic)cum;e,
cooperatave funciare si forestlere shs

_ obsti/fcomposesorate. .

O concluzie evidenta este ca misiunea sociala a majoritatii intreprinderilor sociale s-a
concentrat in principal pe integrarea in munca a grupurilor defavorizate si pe furnizarea
de servicii sociale de interes general. Aceste organizatii au actionat ca piloni fundamentali
in sprijinirea si imbunatatirea calitatii vietii pentru diverse categorii vulnerabile din
societate.

Prin orientarea lor catre integrarea in munca a grupurilor defavorizate, intreprinderile
sociale au promovat o abordare inclusiva si egalitara in ceea ce priveste accesul la
oportunitati de angajare si dezvoltare profesionala. Ele au furnizat programe de formare
si sustinere adaptate nevoilor specifice ale acestor grupuri, contribuind astfel la cresterea
nivelului de ocupare si la reducerea d1spar1tat|lor sociale si economice.

in plus, lntrepnndenle sociale au jucat un rol crucial in furnizarea de servicii sociale de
interes general, precum ingrijirea pe termen lung a persoanelor in varsta si a persoanelor
cu dizabilitati, educatie si ingrijire a copilului. Prin oferirea acestor servicii esentiale,
aceste organizatii au raspuns nevoilor critice ale comunitatilor lor si au contribuit la
asigurarea unei mai bune calitati a vietii pentru toti membrii societatii.

5. Ce directii de actiune, in domeniul politicilor publice, considerati | Raspunsuri:
prioritare pentru perioada urmatoare ca raspuns la nevoile
intreprinderii sociale?

Dezvoltarea instrumentelor de finantare /dezvoltare a intreprinderilor | 87
sociale (granturi, creditare, crowdfunding, social impact bonds s.a.)
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Scutirea de la plat impozitului pe profit, avand in vedere obligatia de a | 55
reinvesti
90% din profit in atingerea scopului social/rezerva statutara 25
Program national de finantare a intreprinderilor sociale de ex. parte din | 25
programul pentru IMM a Ministerului Economiei.
Revizuirea Legii Economiei Sociale, a normelor de aplicare si a ordinelor | 8
subsecvente.
Stimularea achizitiilor sociale /rezervate de la intreprinderi sociale de | 22
catre autoritati si institutii publice.
Subventionarea locurilor de munca pentru lucratorii defavorizati din | 14
intreprinderile social de insertie prin modificarea Legii 76/2002.
Reducerea birocratiei si a numarului de raportari. Digitalizarea Registrului | 15
National al intreprinderilor sociale. Realizarea unei harti interactive a
intreprinderilor sociale.

Infiintarea Comisiei Nationale de Economie Sociala. 15
Realizarea unor studii nationale periodice privind economia sociala.
Revizuirea legislatiei privind ocuparea, astfel incat intreprinderea sociala | 9
de insertie sa fie inclusa ca serviciu de ocupare a grupurilor defavorizate.

O

@ Dezvoltarea instrumentelor de finantare /dezvoitare a
intreprinderilor sociale {granturi, creditare,
crowdfunding, social impact bonds 5-a. }

# Scutirea de la plat impozitului pe proflt avandin vedere
_ obhgatla de a reinvesti -

#90% din profitin atmgerea scopu}u; soc:allrezerva
statutara’ :

& Program natnonai de fanantare a mtrepr;nde 's'éclaie :
de ex. parte din programul pentru IM \ a Msmste'zulu:
L Economiel i : ;

Din analiza domeniului politicilor publice in contextul intreprinderilor sociale concluzia
este ca dezvoltarea instrumentelor de finantare si scutirea de la plata impozitului pe venit
sunt prioritati esentiale pentru perioada urmatoare, ca raspuns la nevoile si provocarile
intreprinderilor sociale. Aceste masuri sunt vitale pentru sprijinirea cresterii si
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sustenabilitatii acestor organizatii cu impact social.

Prin dezvoltarea instrumentelor de finantare adaptate specificului intreprinderilor
sociale, politicile publice pot stimula accesul acestora la capitalul necesar pentru
dezvoltare si inovare. Astfel, aceste organizatii vor putea sa-si realizeze in intregime
potentialul si sa-si extindd impactul pozitiv asupra comunitatilor lor.

De asemenea, scutirea de la plata impozitului pe venit reprezinta o masura cruciala
pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a intreprinderilor sociale. Prin eliminarea
acestei sarcini fiscale, aceste organizatii vor putea sa-si directioneze resursele catre
misiunea lor sociald, investind in programe si servicii care sa raspunda nevoilor
comunitatii.

6. Care dintre urmatoarele actiuni este intreprinsa in mod activ de | Raspunsuri:
intreprinderea dumneavoastra?

Reciclarea sau reutilizarea materialelor. 73
Reducerea consumului sau a impactului asupra resurselor naturale. 116
Economisirea energiei sau trecerea la surse energetice durabile. 92

Raspunsuri:
m Reciclarea sau reut‘rtizarea'ma’té{iai‘e‘ior.

73; 26% - : i
& Reducerea consumului sau a impactulua
asupra resurselor naturale ey

& Economisirea enmglei sau trecer
surse energetice durablie

Concluzia evidenta este ca intreprinderile sociale manifesta un interes semnificativ si
echilibrat fata de practici si initiative menite sa protejeze mediul inconjurator si sa
promoveze sustenabilitatea. Aceste organizatii sunt orientate in proportii nu foarte
diferite catre reciclarea sau reutilizarea materialelor, reducerea consumului sau a
impactului asupra resurselor naturale, economisirea energiei si trecerea la surse
energetice durabile.

Prin adoptarea unor astfel de practici si politici, intreprinderile sociale isi demonstreaza
angajamentul fata de protejarea mediului si de contribuirea la combaterea schimbarilor
climatice. Ele isi asuma responsabilitatea de a gestiona resursele intr-un mod sustenabil



Eentnrreede S troviueke
frod b g

Proiect cofinantat de Uniunea Europeand din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020; Axa prioritara: REACT
EU, Operatiunea: ,Masuri de investitii si relansare economica prin antreprenoriat pentru limitarea efectelor pandemiei COVID-197, Cod apel:
POCU/1009/8/3/148128, Titlu! proiectului: Dezvoltarea antreprenoriatului social in mediul rural din regiunea Centru, MySmis 148128

si de a reduce amprenta lor ecologica, avand in vedere impactul lor asupra mediului si
comunitatii.

Atentia acordata reciclarii sau reutilizarii materialelor, reducerii consumului si
economisirii energiei reflecta un angajament real fata de principiile economiei circulare
si a dezvoltarii durabile. Prin adoptarea acestor practici, intreprinderile sociale nu numai
ca isi protejeaza mediul inconjurator, ci si genereaza oportunitati de inovare si crestere
economica durabila.

7. Ce tehnologii digitale are / foloseste in prezent intreprinderea | Raspunsuri:
sociala?

Tehnologii digitale de baza - posta electronica, un site web. 111
Intreprinderea utilizeaza social media. 69
Intreprinderea are un site web sau o pagina proprie. 60

Ecommerce - realizarea a cel putin 1% din total vanzari prin orice retea | 25
informatica pentru vanzari.
Intreprinderea are un site web cu functionalitti mai sofisticate - |16
cataloage de produse sau liste de preturi, posibilitati pentru vizitatori de
a personaliza sau proiecta produse, urmarirea comenzilor disponibile
online.

Raspunsuri:

& Tehnologii digitale de baza — posta electronica, un'si;e i
web.

5 intreprinderea utilizeaza social media.

i Intreprinderea are un site web sau O'pag'iné'prciprfa

2 Ecommerce = realizarea a cel putin 1% din total vanzari
prin orice retea informatica pentru vanzari. :

 mintreprinderea are un site web cu functionalitati mai .

. sofisticate — cataloage de produse sau liste de pretun
posabmtatl pentru vizitatori de a personaizza sau prmecta i
p; oduse urmararea wmenntor disponibile onl o
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In general, intreprinderile sociale utilizeaza tehnologii digitale de baza, in timp ce
adoptarea e-commerce-ului sau a website-urilor cu functii avansate raméane mai putin
frecventa. Aceasta tendintd reflecta un anumit pragmatism in adoptarea tehnologiei,
prioritara fiind functionalitatea si accesibilitatea, in detrimentul complexitatii sau a
solutiilor avansate.

Prin utilizarea tehnologiilor digitale de baza, precum aplicatii de comunicare si
colaborare online, software-uri de contabilitate simplificate sau platforme sociale,
intreprinderile sociale pot gestiona eficient operatiunile lor si pot comunica mai usor cu
beneficiarii $i partenerii lor. Aceste tehnologii de bazd sunt adesea mai usor de
implementat si de utilizat, fiind mai accesibile pentru organizatiile cu resurse financiare
si tehnice limitate.

Pe de alta parte, e-commerce-ul si dezvoltarea website-urilor cu functii avansate pot
implica investitii semnificative de timp si resurse, iar intreprinderile sociale pot prefera
sa isi concentreze resursele pe activitatile lor de baza si pe furnizarea de servicii sociale
sau produse de impact.

Cu toate acestea, este important de subliniat c& adaptarea la schimbarile tehnologice si
adoptarea e-commerce-ului si a website-urilor avansate poate oferi oportunititi noi
pentru crestere si extindere a impactului pentru intreprinderile sociale. Prin dezvoltarea
de parteneriate si resurse comune in cadrul sectorului social, aceste organizatii pot depasi
obstacolele tehnologice si sa beneficieze de avantajele pe care le ofera digitalizarea si
conectivitatea.

8.  Cunoasteti prevederile legii achizitiilor publice privind clauzele | Raspunsuri:
sociale si contractele rezervate?
Da 171
Nu 107

Raspunsuri:

8 Da

Exista o discrepanta semnificativa intre intreprinderile sociale in ceea ce priveste
cunoasterea prevederilor legii achizitiilor publice referitoare la clauzele sociale si
contractele rezervate. Mai precis, peste 60% dintre aceste organizatii sunt familiarizate
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cu aceste prevederi, in timp ce restul, aproximativ 40%, nu le cunosc. Aceasta diferenta
in gradul de familiarizare cu legea achizitiilor publice poate reflecta nivelul de acces la
informatie si resurse disponibile pentru intreprinderile sociale. Organizatiile care sunt
familiarizate cu prevederile legale pot sa-si adapteze strategiile si practicile pentru a
beneficia de oportunitatile oferite de achizitiile publice in ceea ce priveste promovarea
incluziunii sociale si a economiei sociale. In schimb, intreprinderile sociale care nu sunt
constiente de aceste prevederi pot sa piardd oportunitati importante de a accesa
contracte publice si de a contribui a realizarea obiectivelor sociale si economice stabilite
de achizitiile publice.

Prin urmare, este esential sa se intensifice eforturile de informare si formare in randul
intreprinderilor sociale pentru a asigura ca toate aceste organizatii sunt la curent cu
prevederile legale si au acces la resursele necesare pentru a profita de beneficiile
achizitiilor pubtlice.

9. Cum caracterizati nivelul de implicare si sprijinul comunitatii fata | Raspunsuri:
de intreprinderea sociala?
Nivel inalt de implicare comunitara, cu sprijin activ si participare la | 74
evenimente si initiative sociale.
Implicare moderata, cu o anumita recunoastere a activitatilor sociale, dar | 119
cu loc pentru imbunatatiri.
Implicare scazutd, cu putin interes manifestat de comunitate fata de | 66
intreprinderea sociala.
Nu am evaluat nivelul de implicare comunitara. 16
Intreprinderea sociald nu este situata intr-o comunitate specifica. 12

Raspunsuri:

& Nivel inalt de implicare comunita_r'é,' cu spriji
participare la evenimente si imtiat;ve.'so(fisle

# implicare scazutd, cu puttn mteres mamfe
comunitate fatd de intrepr mderea seuaia

@ Nu am evaluat nivelul de_ |mp|_|ga_re. co_m nitars

| lntreprmderea sociald nu este s:tuata mir _
comunitate speuflca S :
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In general, nivelul de implicare si sprijin al comunitatii fata de intreprinderile sociale
este predominant inalt si mediu, cu toate acestea, aproximativ un sfert dintre
intreprinderile sociale raporteaza ca nivelul de implicare manifestat de comunitate este
scazut. Aceasta constatare sublinjaza importanta recunoasterii si  sprijinirii
intreprinderilor sociale de catre comunitati pentru succesul si sustenabilitatea acestor
organizatii cu impact social. Intreprinderile sociale care beneficiaza de un nivel nalt sau
mediu de sprijin din partea comunitatii pot sa isi consolideze relatiile locale, sa-si extinda
retelele de sustinere si sa-si indeplineasca mai eficient misiunea sociala. Pe de alta parte,
intreprinderile sociale care se confrunta cu un nivel scazut de implicare din partea
comunitatii pot sa intampine dificultati in cresterea si dezvoltarea lor. Aceste organizatii
pot sa aiba nevoie de eforturi suplimentare pentru a-si construi relatiile cu comunitatea,
pentru a-si promova misiunea si impactul lor social si pentru a castiga sprijinul necesar
pentru a-si continua activitatea in mod durabil.

Este esential ca intreprinderile sociale si comunitatile lor sa colaboreze intr-un
parteneriat autentic si reciproc benefic, in care ambele parti sa se implice activ in
sustinerea si promovarea valorilor si obiectivelor sociale comune. Prin consolidarea
acestor legaturi si prin cresterea gradului de constientizare si apreciere reciproca,
intreprinderile sociale pot sa-si maximizeze impactul si s& contribuie in mod semnificativ
la bunastarea si dezvoltarea comunitatilor lor.

10.  Ce strategii utilizati pentru a va promova produsele/serviciile si | Raspunsuri:
pentru a va creste vizibilitatea in comunitate?

Campanii de marketing online si offline. 60
Participare activa la evenimente locale si nationale. 68
Colaborari cu influenceri si personalitati locale. 29
Utilizarea retelelor sociale pentru promovarea si interactiunea cu clientii. | 74
Nu am dezvoltat inca strategii specifice de promovare. 54

Alte strategii. Va rugam sa detaliati....ccoeeveeuiieniinenennnnennnn.n.. 0
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Raspunsuri:

& Campanii de marketing online si offline.

# Participare activa la evenimente locale si nationale.
i Colabordri cu influencert si personalitati locale..

1 Utilizarea retelelor sociale pentru plomovarea 51
interactiunea cu clientii. :

- Nuam dezvoltat inca strategii specifice de promovare.

@ Alte strategil. Va rugdm sa.
detaliatis nhobinininag

Intreprinderile sociale utilizeaza in principal urmatoarele strategii pentru a-si promova
produsele/serviciile si pentru a-si creste vizibilitatea in comunitate: campanii de

marketing online si offline, participare activa la evenimente locale si nationale, utilizarea
retelelor sociale pentru promovare si interactiune cu clientii, in t1mp ce colaborarea cu
influencerii este mai putin ntalnita.

Aceste strategii reflecta abordarea practica si orientata catre comunitate a
intreprinderilor sociale in promovarea si marketingul produselor sau serviciilor lor.
Campaniile de marketing online si offline ofera oportunitati pentru intreprinderile sociale
de a ajunge la publicul lor tinta prin intermediul diferitelor canale de comunicare, inclusiv
anunturi  pe internet, pliante sau evenimente promotionale in comunitate.
Participarea activa la evenimente locale si nationale reprezinta o alta modalitate
eficienta pentru intreprinderile sociale de a-si spori vizibilitatea si de a-si conecta
produsele sau serviciile cu publicul lor tintd. Aceste evenimente ofera o platforma
excelenta pentru a intalni si a interactiona direct cu clientii potentiali, precum si pentru
a-si consolida retelele de parteneriate Si colaborari.

Utilizarea retelelor sociale pentru promovare si interactiune cu clientii este o
componenta esentiala a strategiilor de marketing ale intreprinderilor sociale. Prin
intermediul platformelor precum Facebook, Instagram sau LinkedIn, aceste organizatii
pot sa-si prezinte produsele sau serviciile, sa ofere continut valoros si sa interactioneze
in mod activ cu comunitatea lor online, construind astfel relatii sol1de si loialitatea
clientilor.

in contrast, colaborarea cu influencerii este mai putin intalnitd in strategiile de
promovare ale intreprinderilor sociale, poate datorita resurselor limitate sau a
prioritizarii altor metode mai accesibile si eficiente pentru atingerea obiectivelor lor de
marketing si promovare. Un procent semnificativ de peste 20% din intreprinderile sociale
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intervievate nu au dezvoltat inca vreo strategie specifica de promovare, acestea fiind in
risc de a nu isi putea face cunoscuta activitatea.

11, Cum vedeti evolutia intreprinderii sociale in viitor si ce planuri | Raspunsuri:
de extindere aveti?
Dezvoltarea de noi produse/servicii pentru a satisface nevoile | 108
schimbatoare ale comunitatii.
Extinderea la nivel regional sau national prin deschiderea de noi filiale sau | 56
parteneriate.
Implementarea de tehnologii inovatoare pentru a imbunatati eficienta si | 40
impactul social.
Colaborarea cu alte intreprinderi sociale pentru proiecte comune. 43
Planurile nu sunt inca definite sau nu exista planuri de extindere. 40

Raspunsuri:

& Dezvoltarea de noi produse/servicii pentru a.
satisface nevoile schimbatoare ale comunitatii.

5 Extinderea la nivel regional sau national prin. -
deschiderea de noi filiale sau parteneriate.

@ implementarea de tehnologii inovatoare pentru a
imbunataii eficienta siimpactul social. =

= Colaborarea cu alte intreprinderi sociale pentru
. proiecte comune. s e

ﬁPIanur

u sunt inca definite sau nu existd plan
 deext SRS e

re.

Antreprenorii din intreprinderile sociale sunt orientati catre viitor si vad evolutia
organizatiilor lor intr-o varietate de moduri, cu accentul pus pe adaptarea la nevoile in
continuad schimbare ale comunitatii. Conform unor sondaje recente, aproximativ 38%
dintre antreprenori considera ca dezvoltarea de noi produse/servicii pentru a satisface



Erntnsrariy H_I'sxtzls;&
Pl St ]

AT

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020; Axa prioritard: REACT
EU, Operatiunea: ,Masuri de investitii si relansare economicd prin antreprenoriat pentru limitarea efectelor pandemiei COVID-1%", Cod apel:
POCU/1009/8/3/148128, Titlul proiectului: Dezvoltarea antreprenoriatului social in mediul rural din regiunea Centru, MySmis 148128

nevoile schimbatoare ale comunitatii este cheia pentru evolutia intreprinderii sociale in
viitor. Pe langa aceasta abordare, alte modalitati importante prin care antreprenorii isi
vad intreprinderea sociala evoluand n viitor includ:
- extinderea la nivel regional sau national prin deschiderea de noi filiale sau parteneriate,
o abordare adoptata de 19% dintre respondenti. Aceasta strategie le permite sa isi
mareasca impactul si sa isi extinda acoperirea geografica, ajutandu-i sa ajunga la o arie
mai larga de comunitati si sa ofere solutii si servicii inovatoare intr-un numar mai mare
de locuri.
- implementarea de tehnologii inovatoare pentru a imbunatati eficienta si impactul social,
o optiune preferata de 14% dintre antreprenori. Adoptarea tehnologiilor moderne le
permite sa isi optimizeze procesele interne, sa ofere servicii mai eficiente si sa ajunga la
un numar mai mare de beneficiari intr-un mod mai sustenabil si mai scalabil.
- colaborarea cu alte intreprinderi sociale pentru proiecte comune, o strategie
promitatoare adoptata de o proportie semnificativa de 15% dintre antreprenori. Prin
unirea fortelor cu alte intreprinderi sociale, acestia pot combina resursele si expertiza
pentru a aborda problemele sociale complexe si pentru a gasi solutii inovatoare si
sustenabile.

Cu toate acestea, exista si antreprenori care inca nu au definit planuri clare de
extindere sau nu au planuri de extindere in acest moment, reprezentand aproximativ 14%
dintre respondenti. Pentru acestia, prioritatile pot varia in functie de contextul specific
al organizatiei lor si de nevoile comunitatii pe care o deservesc.
Antreprenorii din intreprinderile sociale sunt dedicati sa creeze un viitor mai bun pentru
comunitatile lor, iar modul in care isi vad organizatiile evoluand in viitor reflecta
angajamentul lor fata de inovatie, adaptabilitate si crestere sustenabila. Prin adoptarea
unor strategii si abordari inovatoare, acestia pot continua sa fie catalizatori ai schimbarii
si sa ofere solutii creative si eficiente la problemele sociale si economice din lumea
noastra.

12. Care sunt principalele provocari cu care va confruntati in | Raspunsuri:
gestionarea intreprinderii sociale in contextul actual?

Accesarea finantarilor si a resurselor. 55
Gestionarea schimbarilor legislative si a cerintelor administrative. 55
Recrutarea si mentinerea personalului calificat. 66
Confruntarea cu concurenta in sectorul social si de mediu. 50

Lipsa unei constientizari adecvate din partea comunitatii si a clientilor. | 47
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Raspunsuri:

& Accesarea finantarilor si a resurselor:
estionarea schimbarilor legislative si a cerintelor

crutarea si mentinerea personalului calificat.

# Lipsa unei constientizari. adecvate dm partea
comunitatii s: ac |em;a or. . :

Principalele provocari identificate cu care se confrunta intreprinderile sociale sunt in
egala masura reprezentate de mai multe aspecte cheie:
- Accesarea finantarilor si a resurselor: Una dintre principalele provocari pentru
intreprinderile sociale este accesul la finantare si resursele necesare pentru a-si desfasura
activitatile si a-si atinge obiectivele sociale. Limitarile financiare pot afecta capacitatea
acestor organizatii de a-si extinde operatiunile sau de a investi in inovare si dezvoltare.
- Gestionarea schimbarilor legislative si a cerintelor administrative: Schimbarile frecvente
in legislatie si cerintele administrative complexe pot crea dificultati pentru
intreprinderile sociale in ceea ce priveste conformitatea si adaptarea la noile reguli si
reglementari. Acestea pot impune presiuni suplimentare asupra resurselor organizationale
si pot necesita investitii semnificative de timp si efort pentru a le gestiona eficient.
- Recrutarea si menl;lnerea personalului calificat: intreprinderile sociale se confrunt
adesea cu d1f1culta1;1 in recrutarea si mentinerea personalului calificat si dedicat.
Competitia pentru talentele in domeniul social si de mediu poate fi acerba, iar resursele
limitate pot face dificila retinerea angajatilor in organizatii cu resurse financiare mai
mici.

- Confruntarea cu concurenta in sectorul social si de mediu: Intr-un mediu tot mai
competitiv, intreprinderile sociale se confrunta cu presiuni crescande din partea altor
organizatii din sectorul social si de mediu. Adaptarea la schimbarile din piata si
diferentierea ofertei lor devin esentiale pentru a ramane relevante si competitive.
- Lipsa unei constientizari adecvate din partea comunitatii si a clientilor: In unele cazuri,
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intreprinderile sociale se confrunta cu lipsa unei constientizari adecvate din partea
comunitatii si a clientilor cu privire la misiunea lor sociala si la impactul pe care il au.

Aceasta lipsa de Iintelegere poate afecta recunoasterea si sprijinul pentru
intreprinderile sociale si poate reprezenta o bariera in calea cresterii si dezvoltarii lor.

Pentru a aborda aceste provocari, intreprinderile sociale trebuie sa identifice si sa
implementeze strategii eficiente pentru a-si gestiona resursele, a se adapta la schimbarile
legislative si de mediu, a atrage si a retine personalul calificat, a se diferentia pe piata si
a creste gradul de constientizare si sprijin din partea comunitatii si a clientilor lor. Prin
abordarea acestor aspecte, aceste organizatii pot consolida si extinde impactul lor social
si pot contribui la construirea unei societati mai echitabile si mai durabile.

13. Cum implicati angajatii si membrii comunitatii in procesul de luare | Raspunsuri:
a deciziilor la nivelul intreprinderii sociale?
Sedinte regulate de brainstorming si dezbateri deschise. 52
Consultari periodice cu angajatii si membrii comunitatii pentru feedback | 66
si sugestii.
Participarea la grupuri de lucru sau comitete de luare a deciziilor. 57
Realizarea de sondaje si chestionare periodice pentru a evalua opiniile si | 55
preferintele.
Nivel scazut de implicare a angajatilor si comunitatii in procesul | 67
decizional.

Raspunsuri:

@ Sedinte regulate de bramstormmg sl dezbaten
deschise. -

# Consultdri periodice cu angajatii si m'gmh__r_‘r'i':__' e
comunitatii pem‘ru feedback si sugestil.

‘gz Participarea la ﬂrupuri de !ucru sau comstete de =
“luarea deczzuim . : :

~ Realizarea de sondaje si chest;onale penodfce
pentru a evaiua opmnie si prefermtei .

- & Nivel scazut de unpiwale a angajattlar si
comumtatu in procesul demnonai
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14.  Ce proiecte sau initiative sociale specifice ati implementat recent | Raspunsuri
sau planificati sa implementati in viitorul apropiat?
Proiecte de formare si dezvoltare profesionala pentru grupurile | 67
defavorizate.
Initiative de protejare a mediului si reducere a impactului asupra acestuia. | 57
Programe de incluziune sociala pentru categoriile vulnerabile ale |56
populatiei.
Parteneriate cu scoli si institutii educationale pentru sprijinirea tinerilor. | 27

Nu am implementat sau planificat inca astfel de proiecte. 81
Alte proiecte sau initiative. Va rugam sa |0
detaliati:.......... C e et e et eeetetraeeaiaaaaaas

Raspunsuri

# Proiecte de formare si dezvoltare profesionala
pentru grupurile defavorizate,

@ Initiative de proteja:e a mediului si reducere a.
impactului asupra acestuia. : ;

# Programe de incluziune sociald pentru categoru!e' -
vulnerabile aIe populatiei.

i Parteneriate cu scoli si institutii educanonale
pentru sprmmrea tlnerilor : 5

B Nu am 1mp|ementat sau plamflcat mca astfe! de

&Alte prozecte sau mmatlve Vé rugam sa \
: detahat‘

Modalitatile prin care intreprinderile sociale implica angajatii si membrii comunitatii in
procesul de luare a deciziilor la nivelul organizatiei sunt esentiale pentru crearea unei
culturi participative si transparente. Prin organizarea sedintelor regulate de
brainstorming si dezbateri deschise, consultarile periodice cu angajatii si membrii
comunitatii, participarea la grupuri de lucru sau comitete de luare a deciziilor, precum si
realizarea de sondaje si chestionare periodice pentru a evalua opiniile si preferintele,
mtreprmderﬂe sociale promoveaza un mediu in care fiecare voce este ascultatd si luata
n considerare.

Cu toate acestea, constatarea ca aproximativ 23% din intreprinderile sociale raporteaza
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un nivel scazut de implicare a angajatilor si comunitatii in procesul decizional subliniaza
necesitatea continuarii eforturilor pentru a consolida si imbunatati mecanismele de
participare si comunicare. Este important ca intreprinderile sociale sa identifice si sa
abordeze factorii care pot afecta implicarea si angajamentul angajatilor si comunitatii in
luarea deciziilor, cum ar fi lipsa de comunicare sau de resurse, pentru a asigura un proces
decizional eficient si inclusiv.

In concluzie, angajarea si implicarea angajatilor si a membrilor comunitatii in procesul
de luare a deciziilor sunt esentiale pentru succesul si sustenabilitatea intreprinderilor
sociale. Prin promovarea unei culturi a transparentei, participarii si responsabilitatii
sociale, aceste organizatii pot sa-si consolideze sprijinul intern si extern si sa-si
maximizeze impactul lor pozitiv in comunitate si in societate in ansamblu.

15.Cum masurati impactul social si de mediu al activitatilor | Raspunsuri:
intreprinderii sociale?
Colectarea de date si statistici relevante pentru fiecare proiect sau | 93
activitate.
Realizarea de evaluari periodice ale satisfactiei clientilor si beneficiarilor. | 55
Monitorizarea indicilor de mediu, cum ar fi reducerea deseurilor sau | 33
emisiilor.
Colaborarea cu organizatii de cercetare pentru evaluari externe. 22
Nu avem un sistem formal de masurare a impactului social si de mediu. 90
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Raspunsuri:

& Colectarea de date si statistici refevante pent; u
fiecare proiect sau activitate. :

i Realizarea de evalusri periodice ale sat:sfactnei L
chenzllor si beneficiarilor.

& Monitorizarea indicilor-de mediu, cum ar fi
reducerea deseurilor sau emisiilor,

& Colaborarea cu organizatii de cercetare pentru
© evaluari externe, -

ow Nu avem un sistem fcnmal de masurare a _3 :
:mpactulul socml $1 de med:u

In contextul actual al cresterii interesului pentru responsabilitatea sociald Si
sustenabilitate, intreprinderile sociale au devenit din ce in ce mai preocupate de
masurarea si monitorizarea impactului lor social si de mediu. O abordare predominanta in
aceasta dlrectle este reprezentata de colectarea riguroasa a datelor si statisticilor
relevante pentru fiecare proiect sau activitate desfasuratd. in special, intreprinderile
sociale acorda o atentie deosebita colectarii si analizei datelor care reflectd impactul
direct al actiunilor lor asupra comunitatii si mediului inconjurator. Astfel, acestea
prioritizeaza monitorizarea si evaluarea indicatorilor specifici, precum reducerea
deseurilor, emisiile de carbon sau impactul asupra blodwerSItat;u pentru a evalua
ef1c1enta si eficacitatea actiunilor lor. Tn cadrul procesului de mésurare a impactului social
si de medw, intreprinderile sociale colaboreaza adesea cu organizatii de cercetare si
consultanta pentru a efectua evaluari externe si obiective ale activitatilor lor. Aceste
evaluari ofera o perspectiva obiectivd si riguroasa asupra performantei sociale si a
impactului mediului, contribuind la imbunatatirea continua a practicilor si strategiilor
organizationale.

Cu toate acestea, potrivit studiului nostru, aproximativ 32% dintre intreprinderile
sociale recunosc ca nu dispun de un sistem formal de masurare a impactului lor social si
de mediu. Aceasta poate fi atribuita in parte lipsei de resurse sau de expertiza tehnica
necesara pentru implementarea unor astfel de sisteme, precum si dificultatilor in
definirea si cuantificarea impactului in mod clar si cuprinzator.
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16. Care sunt principalele parteneriate sau colaborari pe care le-ati | Raspunsu
dezvoltat pentru a spori impactul social si pentru a va extinde reteaua | ri:
de influenta?

Colaborari cu alte intreprinderi sociale pentru proiecte comune. 67
Parteneriate cu organizatii neguvernamentale locale sau internationale. 64
Colaborari cu institutii de invatamant si centre de formare profesionala. 35

Parteneriate cu sectorul privat interesat de responsabilitate sociala |26
corporativa (CSR).
Nu am dezvoltat inca colaborari sau parteneriate semnificative. 95
Alte parteneriate sau colaborari. Va rugam sa detaliati....... 0

& Colaborari cu alte intreprinderi sociale pentru
proiecte comune,

@ Parteneriate cu organizatii neguvernamentale locale
sau internationale, : St

= Colaboréri cu institutii de invalamant si centre de
formare profesionala.

# Parteneriate cu sectorul privat interesat de
responsabilitate sociald corporativa {CSR).

8 Nu am dezvoltat incd colabordri sau par.tener_iiﬁ_lte . |
semhificative, e :

. EAlte parteneriate sau ca!abo’féri"'vé'ikugém sa

SaeEe e i

intreprinderile sociale sunt recunoscute pentru capacitatea lor de a dezvolta
parteneriate si colaborari strategice, care contribuie la sporirea impactului lor social si la
extinderea retelei de influenta. Printre principalele forme de colaborare adoptate se
numara:
- Colaborari cu alte intreprinderi sociale pentru proiecte comune: Intreprinderile sociale
recunosc puterea colaborarii si se unesc pentru a aborda provocarile sociale si pentru a
promova schimbari pozitive in comunitati. Prin proiecte comune, acestea isi unesc
resursele si expertiza pentru a crea solutii inovatoare si sustenabile la problemele sociale
si economice.
- Parteneriate cu organizatii neguvernamentale locale sau internationale: Intreprinderile
sociale se asociaza cu organizatii neguvernamentale pentru a imbunatati eficacitatea
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interventiilor lor si pentru a accesa resurse si expertiza suplimentara in domenii precum
sanatatea, educatia si dezvoltarea comunitara. Prin intermediul acestor parteneriate, ele
pot extinde sfera de influenta si pot amplifica impactul lor social.
- Colaborari cu institutii de invatamant si centre de formare profesionala: Intreprinderile
sociale recunosc importanta educatiei si formarii profesionale in promovarea incluziunii
sociale si economice. Prin colaborarea cu institutii de invatamant si centre de formare
profesionala, ele faciliteaza accesul la oportunitati de invatare si dezvoltare pentru
comunitati marginalizate Si vulnerabile.
- Parteneriate cu sectorul privat interesat de responsabilitate sociala corporativa:
Intreprinderile sociale colaboreaza cu companii private preocupate de responsabilitatea
sociala corporativa pentru a dezvolta proiecte si initiative care sa aduca beneficii atat
pentru societate, cat si pentru afaceri. Prin intermediul acestor parteneriate, ele
promoveaza valori precum sustenabilitatea, echitatea si responsabilitatea sociala.

Cu toate acestea, exista inca oportunitati pentru intreprinderile sociale de a dezvolta
colaborari si parteneriate semnificative. Conform studiului nostru, 33% dintre respondenti
nu au dezvoltat inca astfel de colaborari sau parteneriate, sugerand ca exista un potential
neexploatat pentru a amplifica impactul social si a extinde reteaua de influenta prin
intermediul colaborarilor strategice. Prin eforturi pentru a dezvolta si implementa
parteneriate si colaborari eficiente, intreprinderile sociale isi pot consolida rolul in
promovarea schimbarilor pozitive si in realizarea unui impact social durabil si
semnificativ.

17. Cum va implicati in comunitate pentru a identifica nevoile reale si | Raspunsuri:
pentru a va adapta activitatile in functie de schimbarile sociale si
economice?

Participarea activa la intalniri comunitare si sesiuni de consultare publica. | 100
Realizarea de sondaje periodice pentru a evalua prioritatile comunitatii. | 43
Colaborarea stransa cu liderii locali si organizatiile civice. 35
Organizarea de evenimente de dialog deschis cu comunitatea. 26
Nu avem o strategie specifica pentru implicarea activa in comunitate. 77
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Raspunsuri:

i Participarea activa la intalniri comunitare si sesiuni
de consultare publica. :

i Realizarea de sondaje periodice: pentru aevalua
prioritatile comunitatii. . :

# Colaborarea stransa cu liderii locali si organizatiile
civice,

i Organizarea de evenimente de dialog deschis cu
comunitatea.

B Nu avem o strategie specifica pentru implicarea
activa in comunitate. . S

Intreprinderile sociale reprezintd o fortd vitald in comunitati, angajandu-se activ in
identificarea nevoilor reale si adaptandu-si activitatile pentru a raspunde schimbarilor
sociale si economice in curs. Aceasta implicare se reflectd in participarea activa la
intalniri comunitare si sesiuni de consultare publica, unde reprezentantii intreprinderilor
sociale asculta cu atentie feedback-ul comunitatii si isi ajusteaza strategiile in consecinta.
In loc s& se bazeze exclusiv pe sondaje penodlce pentru evaluarea pnorltat;llor
comunitatii, intreprinderile sociale prefera dialogul direct si interactiunea personala cu
membrii comunitatii pentru a intelege cu adevarat nevoile si preocuparile acestora. Prin
colaborarea stransa cu liderii locali si organizatiile civice, intreprinderile sociale devin
parte integranta a eforturilor de dezvoltare comunitara si contribuie la formularea unor
solutii sustenabile si relevante pentru problemele locale. De asemenea, prin participarea
la evenimente de dialog deschis cu comunitatea, intreprinderile sociale ofera un cadru
propice pentru discutii constructive si schimburi de idei. Aceste evenimente faciliteaza
comunicarea bidirectionala si promoveaza increderea si colaborarea intre intreprinderi si
comunitatea pe care o deservesc. Cu toate acestea, studiul nostru arata ca exista inca loc
pentru imbunatatiri in ceea ce priveste strategiile de implicare a comunitatii. Conform
unor sondajului nostru, 27% dintre respondenti nu au o strategie specifica pentru
Impllcarea activa in comunitate, rezultand ca exista oportunitati de crestere si dezvoltare
in acest domeniu.

Consolidarea eforturilor pentru a dezvolta strategii mai eficiente si mai coerente de
implicare a comunitatii ar putea consolida legaturile dintre intreprinderile sociale si
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comunitatile pe care le servesc, contribuind la cresterea impactului si relevantei lor in
societate.

18. Cum promovati si incurajati inovatia sociald in cadrul | Raspunsuri:
intreprinderii sociale?
Realizarea de concursuri si proiecte interne pentru generarea de idei | 28
inovatoare.
Implementarea unui sistem de recompense pentru angajati pentru sugestii | 57
inovatoare

Participarea la evenimente si conferinte de inovatie sociala. 75
Colaborarea cu start-up-uri si organizatii cu orientare catre inovatie. 36
Nu avem o strategie specifica pentru promovarea inovatiei sociale. 91

# Realizarea de concursuri §i proiecte interne pentru
generarea de idei inovatoare. " &

= implementarea unui sistem de. recompense pentru
angajati pentru sugestii inovatoare i

% Participarea la evemmente si confermte de S
movat!e sociala. : :

S Colaborarea cu slart up urz sl orgamzatu cu
anentare catre movatle :

w Nu avem o strategle spemfrca pentru promeva r
|nova;1e| somaie =

intreprinderile sociale reprezinta motoare ale inovatiei sociale, promovand Si
incurajand creativitatea si schimbarea in cadrul organizatiilor lor. Desi existd inca
provocari in ceea ce priveste promovarea si implementarea inovatiei sociale, un numar
semnificativ de intreprinderi sociale au adoptat strategii eficiente pentru a stimula
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creativitatea si inovatia in cadrul activitatilor lor. Conform unor sondaje recente, 32% din
cei intervievati recunosc ca nu au inca o strategie specifica pentru promovarea inovatiei
sociale. Cu toate acestea, restul de 68% au dezvoltat abordari inovatoare pentru a
incuraja si sprijini procesul de inovare sociala in cadrul intreprinderilor lor sociale.
Printre modalitatile cele mai eficiente prin care intreprinderile sociale promoveaza
inovatia sociala se numara:
- realizarea de concursuri si proiecte interne pentru generarea de idei inovatoare. Aceste
initiative ofera oportunitati angajatilor si membrilor echipei sa impartaseasca perspective
diferite si sa exploreze solutii inovatoare pentru problemele sociale si economice.
- implementarea unui sistem de recompense pentru angajati pentru sugestii inovatoare:
Intreprinderile sociale recunosc contributia valoroasa a angajatilor lor la procesul de
inovare si 7i incurajeaza sa vina cu sugestii si propuneri inovatoare, astfel isi motiveaza
angajatii sa fie proactivi si sa contribuie la dezvoltarea si implementarea de solutii noi.
- participarea la evenimente si conferinte de inovare sociala: Intreprinderile sociale se
implica activ in comunitatea de inovatori sociali, participand la evenimente, conferinte
si intalniri specializate in domeniul inovatiei sociale. Prin intermediul acestor forumuri,
ele isi impartasesc experientele, isi extind reteaua de contacte si isi inspira si motiveaza
echipele sa exploreze noi directii si abordari inovatoare.
- colaborarea cu start-up-uri si organizatii cu orientare catre inovatie: Intreprinderile
sociale stabilesc parteneriate si colaborari stranse cu start-up-uri si organizatii cu
orientare catre inovare pentru a beneficia de expertiza si resursele acestora in domeniul
tehnologiei, designului si managementului inovatiei. Prin intermediul acestor colaborari,
ele isi consolideaza pozitia ca lideri in inovarea sociala si isi intaresc capacitatea de a
raspunde  rapid si  eficient la  provocarile  sociale si  economice.

Inovatia sociala reprezinta un pilon fundamental al activitatilor intreprinderilor sociale,
care isi propun sa aduca schimbarea si sa genereze impact pozitiv in comunitati. Prin
adoptarea unor strategii si initiative eficiente pentru promovarea inovatiei sociale,
acestea pot continua sa ofere solutii inovatoare si sustenabile la problemele sociale si
economice, contribuind la construirea unui viitor mai echitabil si mai prosper pentru toti.

19. Care sunt canalele principale prin care comunicati cu clientii, | Raspunsuri:
beneficiarii si comunitatea in general?

Utilizarea activa a retelelor sociale pentru interactiune si comunicare. 72
Comunicare prin intermediul site-ului web si a newsletter-elor periodice. | 52
Organizarea de evenimente locale si prezenta la targuri si expozitii. 51

Utilizarea mass-media locala pentru a promova activitatile si initiativele. | 49
Comunicarea directa prin intermediul intalnirilor cu clientii si membrii | 60
comunitatii.
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Raspunsuri:

# Utilizarea activd a retelelor soci:ai:e pentru
interactiune si comunicare. - :

?ﬁComumcare prin :ntelmedml S|te uim web ;1 a
newsletter-elor periodice. :

# Organizarea de evemmente locale si piezenza _'
la targuri si expozitii. :

i Utilizarea mass-media locald pentru a
promova activitatile si initiativele,

@ Comumca:ea directa prm mtermediul :
o mtalnmlor cu cirengn ;l membru comumtétu

Intreprinderile sociale isi construiesc si isi mentin relatiile cu clientii, beneficiarii si
comunitatea prin intermediul unor canale variate de comunicare, cu accent pe
accesibilitate si interactiune. Conform studiului nostru, canalele principale de comunicare
folosite de intreprinderile sociale includ:
- Retelele sociale pentru interactiune si comunicare, intreprinderile sociale folosindu-si
activ retelele sociale pentru a comunica cu clientii, beneficiarii si comunitatea in general
Prin intermediul platformelor precum Facebook, Twitter, Instagram si Linkedin, ele isi
impartasesc misiunea, valorile si impactul, isi promoveaza produsele si serviciile, si isi
implica comunitatea n act1v1tat1le si evenimentele lor.
- comunicarea directa prin intermediul intalnirilor cu cl1ent1| si membrii comunitatii,
incurajand interactiunea si comunicarea directd prin organizarea intalnirilor si
evenimentelor locale. Aceste intélniri oferd oportunitati pentru intreprinderi de a-si
prezenta activitatile, de a asculta feedback-ul clientilor si de a se conecta personal cu
membrii comunitatii.
Pe langa aceste canale principale, intreprinderile sociale utilizeaza si alte metode de
comunicare pentru a-si promova mesajele si a-si implica comunitatea, astfel:
- website-uri proprii- un site web bine conceput si usor de navigat este o unealtd
importanta pentru intreprinderile sociale in comunicarea cu publicul lor. Aici, acestea isi
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prezinta misiunea, valorile si proiectele, ofera informatii despre produsele si serviciile
lor, si faciliteaza interactiunea cu clientii si beneficiarii.
- newsletterul: Intreprinderile sociale utilizeaza newslettere periodice pentru a pastra
comunitatea informata cu privire la ultimele noutati, evenimente si initiative. Acest canal
ofera o modalitate eficienta de a mentine legatura cu clientii si de a impartasi informatii
relevante Si valoroase.
- targurile si expozitiile, o modalitate eficienta pentru intreprinderile sociale de a-si
promova produsele si serviciile, de a-si extinde reteaua de contacte si de a atrage noi
clienti Si parteneri de afaceri.
- mass media localda care ofera lntreprlnderllor sociale oportunitatea de a-si spori
vizibilitatea si de a-si promova mesajele in comunitatea locala. Articolele si reportajele
in mass media local3 ajuta la cresterea constienhzarn si la consolidarea reputatiei
organizatiilor sociale in comunitate.

Prin utilizarea acestor canale variate de comunicare, intreprinderile sociale fisi
consolideaza relatiile cu clientii, beneficiarii si comunitatea si isi promoveaza misiunea si
impactul in mod eficient si autentic.

20. Cum va implicati in dezvoltarea abilitatilor si capacitatilor | Raspunsuri:
angajatilor, avand in vedere evolutiile tehnologice si schimbarile din
piata muncii?

Organizarea de cursuri si programe de formare pentru a imbunatati | 84
abilitatile tehnice.
Facilitarea participarii angajatilor la conferinte si evenimente de | 64
specialitate.
Colaborarea cu institutii educationale pentru stagii de pregatire si| 32
programe de internship.
Dezvoltarea unui plan de cariera si mentorat pentru angajatii interesati | 49
sa-si dezvolte abilitatile.
Nu avem inca o strategie clara pentru dezvoltarea abilitatilor angajatilor | 56
in contextul schimbarilor tehnologice si ale pietei muncii.
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Raspunsuri:

& Organizarea de cursuri si programe de formare o
pentru a imbundtati abilitdtile tehnice.

# Facilitarea participarii angajatilor la. confermte 51
evenimente de specialitate. R

# Colaborarea cu institutii educationale pentru stagii
de pregatire si programe de internship.

# Dezvoltarea unui plan de carierd si mentorat
pentru angajatii interesati sa-si dezvolte abilitatile.

= Nu avem incd o strategie clard pentru dezvoltarea
ahilitatilor anga;ai;;lor in contextul schambanier
tehnolognce siale pIEiE‘ munca; :

Intreprinderile sociale sunt angajate in dezvoltarea si imbunatatirea abilitatilor si
capacitatilor angajatilor lor, recunoscand importanta adaptarn la evolu;ule tehnologlce-
si schimbarile din piata muncii. Pentru a asigira o forta de munca calificata si
competitiva, acestea implementeaza o varietate de initiative si programe, inclusiv:
- organizarea de cursuri si programe de formare pentru a imbunatati abilitatile tehnice:
Intreprinderile sociale ofera angajatilor acces la cursuri si programe de formare pentru a-
si imbunatati abilitatile tehnice si pentru a ramane la curent cu cele mai recente
tehnologii si practici din domeniul lor de activitate. Aceste programe de formare sunt
concepute pentru a spori competentele angajatilor si pentru a le oferi instrumentele .
necesare pentru a-si desfasura eficient responsabilitatile.
- facilitarea participarii angajatilor la conferinte si evenimente de specialitate,
intreprinderile sociale incurajand participarea angajatilor la conferinte, seminarii si
evenimente de specialitate din domeniul lor de activitate. Aceste oportunitati ofera
angajatilor posibilitatea de a-si extinde cunostintele, de a invata din experienta altora si .
de a se conecta cu profesionisti din industrie.
- colaborarea cu institutii educationale pentru stagii de pregatire si programe de
internship: Intreprinderile sociale dezvolta parteneriate cu institutii educationale pentru
a oferi stagii de pregatire si programe de internship studentilor si tinerilor profesionisti.
Aceste programe ofera oportunitati valoroase de actualizare cu noi informatii din mediul
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academic Si de asemenea de recrutare de noi angajati.
- dezvoltarea unui plan de cariera si mentorat pentru angajatii interesati sa-si dezvolte
abilitatile, prin dezvoltarea unor planuri personalizate de cariera si prin oferirea de
programe de mentorat. Aceste initiative i ajuta pe angajati sa-si identifice obiectivele
profesionale si sa-si dezvolte abilitatile necesare pentru a le atinge, promovand
angajamentul si loialitatea fata de organizatie.

In acelasi timp, studiul nostru releva si faptul ca aproximativ 30% dintre intreprinderile
sociale nu au inca o strategie clara pentru dezvoltarea abilitatilor angajatilor in contextul
schimbarilor tehnologice si ale pietei muncii. Pentru aceste organizatii, consolidarea
eforturilor pentru a dezvolta si implementa strategii eficiente de dezvoltare a resurselor
umane ar putea reprezenta o prioritate importanta pentru a ramane competitive si
relevante intr-un mediu in continua schimbare.
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